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1 RAPPEL DU CONTEXTE DE L’OFFRE

En application des dispositions de l'article 236-5 du Réglement général de I'AMF et dans le cadre du
projet de transformation de Paris Orléans de société anonyme en société en commandite par actions
qui sera soumis a I’assemblée générale des actionnaires de Paris Orléans prévue le 8 juin 2012 (la
« Transformation » ), Rothschild Concordia, société par actions simplifiée immatriculée sous le
numéro 499 208 932 au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris, ayant son siége social 23 bis,
avenue de Messine a Paris (75008) (« RCSAS ») et PO Gestion, société par actions simplifiée
immatriculée sous le numéro 537 770 943 au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris, ayant
son siége social 3, rue de Messine a Paris (75008) (les « Initiateurs ») ont dépose, le 24 avril 2012,
aupres de I’AMF, un projet d’offre publique de retrait (I’« Offre ») ayant pour objet d’offrir aux
actionnaires de Paris Orléans d'acquérir la totalité de leurs actions Paris Orléans au prix unitaire
(coupon attaché) de 17 euros par action (le « Prix de I’Offre »). L’Offre a été déclarée conforme par
I’AMF et a recu le visa de I’AMF n° 12-197 le 10 mai 2012.

Paris Orléans, a la date du présent document, est une société anonyme a directoire et conseil de
surveillance au capital social de 65 031 174 euros, divisé en 32 370 547 actions et 145 040 certificats
d’investissement de 2 euros de valeur nominale unitaire, immatriculée sous le numéro 302 519 228 au
Registre du Commerce et des Sociétés de Paris, ayant son siége social 23 bis, avenue de Messine a
Paris (75008) et dont les actions sont admises aux négociations sur le marché réglementé de NYSE
Euronext a Paris (Compartiment B) sous le code ISIN FR0000031684 — PAOR (la « Société »). Paris
Orléans sera transformée en société en commandite par actions dans le cadre de la Transformation, et
son capital social sera augmenté a I’occasion de différents apports décrits dans le document E
enregistré par I’AMF le 16 mai 2012 sous le numéro E. 12-019.

L'Offre suivra la procédure décrite aux articles 236-5 et 236-7 du Réglement général de I'AMF.

Le contexte de I’Offre et ses principales caractéristiques sont décrits en détail dans la note
d’information des Initiateurs qui a recu le visa de I’AMF n°® 12-197 du 10 mai 2012.

2 PRESENTATION DES INITIATEURS

2.1 Présentation de RCSAS

2.1.1 Renseignements de caractére général concernant RCSAS

2.1.1.1 Dénomination sociale

Rothschild Concordia.

2.1.1.2 Siége social

23 bis, avenue de Messine, 75008 Paris.
2.1.1.3 Forme juridique et nationalité
RCSAS est une société par actions simplifiée.
2.1.1.4 Date de constitution

RCSAS a été constituée le 24 juillet 2007.



2.1.1.5 Objet social

RCSAS a pour objet d’acquérir, de détenir et de gérer des intéréts et participations dans la société
Paris Orléans et d’effectuer toute activité connexe.

2.1.1.6 Exercice social

L exercice social de RCSAS débute le 1* avril de chaque année calendaire et prend fin le 31 mars de
I’année calendaire suivante.

2.1.1.7 Capital social

Le capital social de RCSAS s’éléve a 517 831 155 euros. Il est composé de 517 831 155 actions de
1 euro de valeur nominale chacune entiérement souscrites et libérées.

2.1.2 Pacte d’associés

Un pacte d’associés a été conclu entre les associés de RCSAS le 22 janvier 2008 dont un résumé a été
publié, le 25 janvier 2008, par I’AMF sur son site internet sous la référence numéro 208C0180 (le
« Pacte d’Associés »). Ce Pacte d’Associés est conclu pour une durée de 99 ans et permet, avec les
statuts, de structurer les mécanismes de concertation de la famille Rothschild au sein de RCSAS. Les
descriptions figurant dans le présent document tiennent compte des stipulations du Pacte d’Associés et
des statuts.

2.1.3 Autres renseignements de caractére général concernant le capital social de RCSAS

2.1.3.1 Répartition du capital social de RCSAS

A la date du présent document, le capital social de RCSAS était réparti comme suit :

Nombre d’actions et de droits de | %o de capital et de droits de vote
vote
Branche David de Rothschild (1) 133701 709 25,82%
Branche Eric de Rothschild (2) 200 268 176 38,67%
Branche Anglaise de la famille 0
Rothschild (3) 183 861 270 35,51%
Total 517 831 155 100%

(1) Cette branche familiale comprend deux sociétés francaises contrdlées par la famille de David de Rothschild, représentant 25,17% du
capital et des droits de vote de RCSAS, le solde, soit 0,65% du capital et des droits de vote de RCSAS, étant principalement détenu
directement par David de Rothschild.

(2) Cette branche familiale comprend deux sociétés frangaises contrdlées par la famille d’Eric de Rothschild, représentant 38,66% du capital
et des droits de vote de RCSAS, le solde, soit 0,01% du capital et des droits de vote de RCSAS, étant détenu directement par M. Eric de
Rothschild.

(3) Cette branche familiale comprend deux sociétés néerlandaises appartenant indirectement aux membres anglais de la famille Rothschild,
représentant respectivement 33,60% et 1,91% de capital et des droits de vote de RCSAS.

2.1.3.2 Transferts des actions

Pendant une période de 10 ans a compter de la signature du Pacte d’Associés (soit jusqu’au 21 janvier
2018) (la « Période d’Inaliénabilité ») et sauf si 90% des associés de RCSAS en conviennent
autrement :

- aucune action de RCSAS ne pourra étre transférée a des tiers (sauf s’il s’agit d’un
Cessionnaire Autorisé (tel que ce terme est défini ci-aprés) ni aucune émission réalisée au
profit de tiers et aucun associé ne pourra faire I’objet d’un Changement de Contrble. Le terme
« Changement de Contr6le » désigne (i) concernant toute entité qui ne constitue pas un trust,
tout événement ou transaction par lequel une (ou plusieurs) personne(s) autre qu’un associé ou

5




un « Cessionnaire Autorisé » (c’est-a-dire un membre de la famille Rothschild ou une entité
controlée par la famille Rothschild dans laquelle un tiers détient moins de 40% du capital ou
un trust constitué au bénéfice exclusif de tout membre de la famille Rothschild) obtient,
directement ou indirectement, le contrdle de 40% ou plus du capital ou des droits de vote de
cette entité ou (ii) concernant tout trust, toute modification de la principale classe de
bénéficiaires de ce trust en vue d'y faire entrer toute personne qui n' est pas un associé de
RCSAS ou un Cessionnaire Autorisé ;

- aucune Sortie n’est autorisee. Le terme « Sortie » désigne (i) une aliénation ou une acquisition
des actions de RCSAS ou I’émission d’actions nouvelles dés lors qu’il résulte de ladite
transaction que plus de 50% du capital de RCSAS est détenu par un tiers, (ii) une aliénation
des actions de Paris Orléans détenues par RCSAS ou I’aliénation des actions Paris Orléans
détenues par Rothschilds Continuation Holdings AG, société anonyme de droit suisse
(« RCH ») deés lors qu’il résulte de ladite transaction que RCSAS détient moins de la majorité
des droits de vote dans Paris Orléans, (iii) toute transaction dont il résulterait la perte du
contréle direct ou indirect de RCH par Paris Orléans ou (iv) une introduction en bourse de
RCH ou de toute société holding de RCH.

Douze mois avant le terme de la Période d’Inaliénabilité, le Président de RCSAS devra convoquer une
assemblée générale des associés afin de décider, a I’unanimité, une éventuelle extension de la Période
d’Inaliénabilité.

Apres la Période d’Inaliénabilité (éventuellement renouvelée), les transferts des actions de RCSAS (y
compris les opérations de cessions du contrle de RCSAS et/ou du groupe Paris Orléans) demeureront
soumis a des restrictions (en particulier un droit de préemption au profit de tous les autres associés de
RCSAS et I’approbation préalable du conseil d’administration de RCSAS a la majorité de 75%) et
aucune Sortie ne sera possible sans I’accord de 75% des associés de RCSAS.

Aucun associé de RCSAS ne peut acquérir, seul ou de concert, des actions Paris Orléans ou prendre
une quelconque mesure susceptible de déclencher le dépét d’une offre publique obligatoire sans (i) en
informer préalablement le conseil d’administration de RCSAS et (ii) faire tout ce qui est nécessaire
afin que RCSAS puisse obtenir la dérogation appropriée auprés de I’AMF. Dans I’hypothése ou un
associé de RCSAS souhaiterait acquérir des titres Paris Orléans, RCSAS bénéficiera d’une priorité sur
cet associé pour I’acquisition de ces titres Paris Orléans.

2.1.3.3 Droits de vote
Chaque action de RCSAS donne droit a une voix lors des assemblées générales des associés. Les
statuts de RCSAS prévoient que les décisions sont prises a la majorité simple® sauf dans les cas
suivants :
(i L’unanimité de tous les associés est notamment requise pour les décisions suivantes :
o toute modification des statuts de RCSAS relative a la Période d’Inaliénabilité ;
o toute modification des statuts de RCSAS relative a I’approbation préalable d’un

cessionnaire d’actions RCSAS par le conseil d’administration de RCSAS a la majorité
de 75% en cas de cession d’actions a I’issue de la Période d’Inaliénabilité ; et

L1l est précisé qu’aucun vote des associés (qu’il s’agisse d’un vote a la majorité simple ou a la majorité
qualifiée) ne peut intervenir tant que le conseil d’administration n’aura pas pris de décision sur les questions
soumises au vote des associés sous forme de propositions ou de recommandations positives selon les regles de
majorité décrites ci-aprés. En I’absence d’une telle proposition ou recommandation, un vote des associés a la
majorité de 90% sera requise pour adopter la décision en question.
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0 toute prorogation de la durée de RCSAS.

(i) Une majorité de 90% des voix est requise pour (a) toute autre modification des statuts,
(b) toute approbation d’un transfert d’actions de RCSAS a un tiers (ou d’un Changement de
Contrdle d’un quelconque associé) avant I’expiration de la Période d’Inaliénabilité et/ou toute
mise en ceuvre d’une opération de Sortie avant I’expiration de la Période d’Inaliénabilité.

(iii)  Une majorité de 75% des voix est requise pour toute mise en ceuvre d’une opération
de Sortie aprés I’expiration de la Période d’Inaliénabilité.

2.1.3.4 Titres donnant acces au capital autres que les actions

Il n’existe pas de titres donnant accés au capital autres que les actions.

2.1.3.5 Dividendes

La collectivité des associés statuant sur les comptes de I’exercice détermine la part du bénéfice
distribuable qui lui est attribuée sous forme de dividendes étant précisé que toute politique de
distribution des dividendes autre que la distribution de 100% des bénéfices distribuables de RCSAS,

doit étre décidée préalablement par le conseil d’administration a la majorité de 75% des voix.

214 Administration, direction et contréle de RCSAS

2.1.4.1 Conseil d’administration de RCSAS

Le conseil d’administration de RCSAS est composé de 12 membres au plus. Chacune de la branche
David de Rothschild, de la branche Eric de Rothschild et de la branche anglaise de la famille
Rothschild a le pouvoir de désigner quatre membres (dont trois représentants de la famille Rothschild
et un représentant non membre de la famille Rothschild). Ce droit de nomination sera réduit a deux
membres si la participation de la branche concernée devient inférieure a 15% du capital de RCSAS et
sera supprimé si cette participation devient inférieure a 5%. Le nombre total de membres du conseil
d’administration sera automatiquement réduit.

Les membres du conseil d’administration sont a la date du présent document :

- David de Rothschild, Alexandre de Rothschild et Edouard de Rothschild représentants de la
branche David de Rothschild.

- Eric de Rothschild, Robert de Rothschild, James de Rothschild et Sylvain Héfes représentants
de la branche Eric de Rothschild.

- Anthony de Rothschild, Jessica de Rothschild, David Mayer de Rothschild et Sir Graham
Hearne représentants de la branche anglaise.

2.1.4.2 Décisions du conseil d’administration de RCSAS

Les décisions importantes suivantes du conseil d’administration sont prises a la majorité de 75% de
ses membres (les « Décisions Réservées ») :

- I’émission, par RCSAS, de nouvelles actions, d’options de souscription ou d’achat d’actions
ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

- les modifications des statuts de RCSAS ;



- tout investissement par RCSAS autre que dans Paris Orléans ou dans le groupe bancaire
Rothschild ;

- toutemprunt ;

- toute politique de distribution des dividendes autre que la distribution de 100% des bénéfices
distribuables de RCSAS ;

- les décisions relatives au vote de RCSAS dans les assemblées générales extraordinaires de
Paris Orléans ;

- toute cession d’actions Paris Orléans ou toute autre transaction dont il résulterait une réduction
de la participation de RCSAS dans le capital de Paris Orléans ou toute autre cession ou
transaction dont il résulterait une perte de contréle de la société de droit anglais NM
Rothschild & Sons Limited ;

- toute action, au cours des 7 années suivant la date de signature du Pacte d’Associés, qui aurait
pour conséquence de déclencher le paiement, par RCSAS au profit de Sir Evelyn de
Rothschild, d’un complément de prix au titre du « Framework Agreement » (a savoir, une
perte de contréle de RCSAS, de Paris Orléans ou de I’une de ses principales filiales) ;

- toute action dont il résulterait la cession, I’aliénation ou la concession a tout tiers (a savoir,
toute personne qui n’est pas associé de RCSAS ou Cessionnaire Autoris€) du nom
« Rothschild » et de tout droit de propriété intellectuelle qui y est attaché.

Toutes autres décisions du conseil d’administration de RCSAS nécessitent un vote a la majorité simple
des membres du conseil. Il est précisé que ces décisions comprennent I’exercice des droits de vote de
RCSAS dans les assemblées ordinaires de Paris Orléans (et notamment en ce qui concerne la
nomination des membres du conseil de surveillance de Paris Orléans).

2.1.4.3 Présidence de RCSAS

Le Président de RCSAS est également le Président du conseil d’administration de cette derniere. Le
Président actuel de RCSAS est David de Rothschild. Son mandat actuel expirera en 2014 et sera
renouvelable par décision du conseil d’administration de RCSAS statuant a la majorité simple pour un
autre mandat de trois ans.

Par la suite, la nomination du Président de RCSAS pour un mandat de trois ans sera décidée par le
conseil d’administration a la majorité des 75% de ses membres.

Le Président de RCSAS a une voie prépondérante en cas de partage, sauf lorsqu’il s’agit des Décisions
Réservées.

2.1.4.4 Pouvoirs du Président de RCSAS

Le Président représente RCSAS a I’égard des tiers. A ce titre, il est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toute circonstance au nom de RCSAS, dans la limite de I’objet social et des
pouvoirs expressément dévolus par les dispositions légales et les statuts a la collectivité des associés et
au conseil d’administration (telles que les décisions du conseil d’administration en matiere de
Décisions Réservées).

En outre, le Pacte d’Associés prévoit que le Président devra consulter le conseil d’administration de
RCSAS préalablement a tout vote du conseil de surveillance de Paris Orléans, dans le but d’obtenir un
consensus sur certains sujets stratégiques au niveau de RCH notamment I’entrée dans des alliances



stratégiques, des partenariats ou « joint ventures » ou des investissements ayant un impact majeur sur
le groupe RCH (pris dans son ensemble) d’un point de vue financier, stratégique ou politique ou
I’approbation des propositions de nomination ou de révocation par le conseil d’administration de RCH
de membres du conseil d’administration de RCH.

2.15 Description des activités de RCSAS

La seule activité de RCSAS est de détenir une participation dans Paris Orléans.

2.1.6 Informations financiéeres concernant RCSAS

RCSAS est une société holding qui ne publie pas de comptes semestriels. La présente section contient
un résumé des états financiers sociaux et consolidés de RCSAS pour I’exercice clos au 31 mars 2011.
Ces informations doivent étre lues en relation avec les états financiers sociaux et consolidés et les
notes annexes qui figurent en Annexe A.

2.1.6.1 Résumé des états financiers sociaux pour I’exercice clos le 31 mars 2011

Chiffres clés

En k€ au 31 mars 2010/2011  2009/2010  2008/2009

Chiffres du bilan
Total de bilan 526 670 522513 518 530
Capitaux propres 526 609 522 451 518 345
Emprunts et dettes financiéres i - -
Immobilisations financieres 595 694 521 360 517 090
Actif circulant 937 1073 1440

Chiffres du compte de résultat

Résultat d’exploitation (201) (174) (327)
Produits financiers 5419 51347 8 472
Résultat courant avant impot 5217 5173 8145
Résultat net 5191 5139 8088

Au niveau bilanciel, I’actif de RCSAS est toujours constitué pour I’essentiel de la participation de
contréle a hauteur de 48,61 % détenue dans Paris Orléans (525,7m€). En I’absence de montants de
dettes significatifs, le passif est quasi-exclusivement composé de capitaux propres qui atteignent
526,61m€ sur un total de bilan de 526,67m€. RCSAS a décidé en décembre 2010 de verser un
acompte sur dividende de 0,002€ par action représentant une distribution totale de 1,035m€.

Le résultat de I’exercice 2010/2011, clos le 31 mars 2011 se solde par un bénéfice de 5,191m€ contre
un bénéfice de 5,139m€ sur I’exercice 2009/2010 (soit une hausse de 1%). Cette légére amélioration
d’un exercice a I'autre s’explique notamment par I’encaissement du dividende de Paris Orléans, en
augmentation de 72k€ (soit une hausse de 1,3%).

Le résultat d’exploitation se traduit par une perte d’exploitation de 201k€. Les charges d’exploitation
qui s’élévent a 544k€ sont constituées principalement d’une contribution pour frais de contréle
prudentiel au titre de I’exercice 2010 pour 353 k€, d’honoraires pour 64k€ et des frais d’assistance de
Paris Orléans pour 60 k€. La contribution a I’ Autorité de Controle Prudentielle de 353k€ a fait I’objet
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d’une refacturation a Rothschild & Cie Banque pour 32,1k€ et a Paris Orléans pour 310,9k€. Ces
refacturations sont portées en produits d’exploitation pour 343k€.

En novembre 2010, RCSAS a percu 5,416m€ de dividendes de la part de sa filiale Paris Orléans au
titre de I’exercice 2009/2010, en numéraire a hauteur de 1,082m€ et sous forme d’actions
nouvellement émises par Paris Orléans pour le solde de 4,334m&.

2.1.6.2 Résumé des états financiers consolidés pour I’exercice clos le 31 mars 2011

Le produit net bancaire (PNB) au 31 mars 2001 s’établit a 1 214,6 m€ contre 871,7 m€ pour I’exercice
précédent, soit une hausse de 342,9 m€ (+39%). Cette progression inclut I’impact de la consolidation
par intégration globale des comptes de Rothschild & Cie Banque Concordia SAS (318,2 m€). Le PNB
de I’exercice précédent comprenait un produit de 68,6 m€ lié au reclassement en fonds propres d’une
dette subordonnée. Hors effets de périmetre et de reclassement, le PNB est en augmentation de 93,3
m<€ (soit une hausse de 11,6%).

Le co(t du risque est en trés nette diminution passant de 104,3 m€ a 13,7 m€ (soit une baisse de 87%).

Les charges générales d’exploitation sont en hausse de 273 m€ (soit une hausse de 40%), dont 210 m€
s’expliquant par la consolidation des activités francaises.

Les gains et pertes nets sur autres actifs comprennent 5.1 m€ de plus-value réalisée lors de la cession
de Paris Orléans de la participation historique de 23,5% qu’elle détenait dans le capital des Domaines
Barons de Rothschild (Lafite) (« DBR »).

Le résultat net consolidé de I’exercice 2010/2011 s’établit a 234,6 m€, en hausse de 143,9 m€ par
rapport a I’exercice précédent (soit une hausse de 159%). Aprés prise en compte des participations ne
donnant pas le controle, le résultat net part du groupe ressort a 37,9 m€ contre 13,3 m€ sur I’exercice
précédent (soit une hausse de 185%).

Le résultat de I’exercice 2010/2011 inclut 30,4 m€ de produit non récurrents liés a Rothschild & Cie
Banque se décomposant en 6,9 m€ de produits de réévaluation liés a sa premiére consolidation par
intégration globale dans les comptes de RCSAS et 23,6 m€ générés par la cession partielle de I’activité
de gestion d’actifs Sélection 1818 (Sélection R).

2.2 Présentation de PO Gestion

2.2.1 Renseignements de caractére général concernant PO Gestion

2.2.1.1 Dénomination sociale

PO Gestion.

2.2.1.2 Siége social

3, rue de Messine, 75008 Paris.

2.2.1.3 Forme juridique et nationalité

PO Gestion est une société par actions simplifiée.

2.2.1.4 Date de constitution
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PO Gestion a été constituée le 8 novembre 2011.
2.2.1.5 Objet social
PO gestion a pour objet en France et a I’étranger :

- la gérance et I’exercice de la qualité d’associé commandité de la société Paris Orléans,

- I’activité de société « holding » ayant la qualité d’actionnaire ou d’associé (y compris
indéfiniment responsable) ou détenant des participations financiéres (minoritaires, majoritaires
ou dans des sociétés unipersonnelles),

- la gestion de sociétés commerciales ; et

- généralement, toutes opérations mobilieres ou immobilieres, industrielles, commerciales ou

financieres se rattachant directement ou indirectement a cet objet ou a tous objets similaires
ou connexes, ou pouvant étre utiles a cet objet ou de nature a en faciliter la réalisation.

2.2.1.6 Capital social

Le capital social est fixé a la somme de 60.000 euros divisé en 60.000 actions de 1 euro de valeur
nominale chacune, entiérement libérées.

2.2.1.7 Exercice social

L’exercice social de PO Gestion débute le 1* avril de chaque année calendaire et prend fin le 31 mars
de I’année calendaire suivante.

2.2.2 Autres renseignements de caractére général concernant le capital social de PO Gestion

2.2.2.1 Répartition du capital social de PO Gestion

A la date du présent document, le capital social de PO Gestion était réparti comme suit :

Nombre d’actions et de droits de | %o de capital et de droits de vote
vote
Branche David de Rothschild (1) 20 000 33,33%
Branche Eric de Rothschild (1) 20 000 33,33%
Branche Anglaise de la famille 0
Rothschild (1) 20000 33,33%
Total 60 000 100%

(1) Se reporter au paragraphe 2.1.3.1 du présent document ci-dessus pour la description de la composition des branches familiales.
2.2.2.2 Transferts des actions

(a) Transferts des actions au sein de la famille Rothschild : Les actions de PO Gestion sont librement
transmissibles au sein d’une méme branche familiale.

(b) Transferts des actions entre branches familiales Rothschild différentes : La transmission des
actions de PO Gestion entre personnes membres de deux branches familiales différentes est possible
sous réserve de I’agrément préalable de I’assemblée des associés se prononcant a la majorité des
guatre cinquiemes, I’associé souhaitant céder ses actions pouvant prendre part au vote.

(c) Transfert aux membres de la famille extérieurs aux branches familiales : La transmission des
actions de PO Gestion (a) aux descendants en ligne directe de Mayer Amschel Rothschild, (b) aux
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sociétés dont ils détiennent (i) le contrdle exclusif, effectif et indépendant et (ii) une majorité
substantielle des droits économiques, ainsi que (c) aux trusts ou fiducies dont ils bénéficient d’une
majorité substantielle des droits économiques, est possible sous réserve de I’obtention de I’agrément
préalable de I’assemblée des associés se prononcant a la majorité des neuf-dixiémes, I’associé
souhaitant transmettre ses actions pouvant prendre part au vote. Le cessionnaire sera alors réputé
devenir membre de la branche familiale cédante.

(b) Transferts des actions en dehors de la famille Rothschild : Les actions de PO Gestion sont par
principe intransmissibles a des tiers pour une durée de 10 ans a compter du 8 novembre 2011, sauf en
cas d’obtention de I’agrément préalable de I’assemblée des associés se pronongant a I’'unanimité,
I’associé souhaitant transmettre ses actions pouvant prendre part au vote. Cette période d’inaliénabilité
sera ensuite reconduite par tacite reconduction pour des périodes successives de 10 ans chacune, sauf
opposition expresse d’un ou plusieurs associé(s). En cas d’opposition d’un ou plusieurs associé(s), les
autres associés feront racheter par PO Gestion la totalité des actions du(des) opposant(s) en vue de leur
annulation immédiate.

2.2.2.3 Droits de vote

Chaqgue action de PO Gestion donne droit a une voix lors des délibérations de la collectivité des
associés.

(a) Décisions ordinaires

Les décisions collectives prises a titre ordinaire ne sont valablement adoptées que si les associés
présents ou représentés possedent plus de la moitié des actions ayant le droit de vote.

La collectivité des associés est seule compétente pour prendre notamment les décisions collectives
ordinaires suivantes (a la majorité simple) :

- décider I’approbation des comptes annuels de I’exercice écoulé et I’affectation du résultat de
I’exercice ;

- décider toute distribution de bénéfice, réserve, prime ou actif ;

- décider la nomination du Président, a I’exception du premier Président ; et

- décider la nomination et la révocation du (des) Directeur(s) Général(aux).

(b) Décisions extraordinaires

Les décisions collectives prises a titre extraordinaire ne sont valablement adoptées que si les associés

présents ou représentés possedent plus de la moitié des actions ayant le droit de vote, et selon les

regles de majorité suivantes :

— sont prises a la majorité des deux-tiers toutes décisions de modifier les statuts, sous réserve des
modalités particulieres prévues en cas de transfert du siege social et sauf en ce qui concerne (i) les
clauses exigeant, directement ou indirectement, une majorité supérieure aux deux tiers, qui ne
pourront étre modifiées qu’a cette majorité supérieure et (ii) les clauses relatives au Comité des
nominations ainsi que celles se rapportant aux conséquences de I’appartenance a la famille ou a
certaines de ses branches, qui ne pourront étre modifiées qu’a la majorité des neuf dixiémes des
Voix des associés présents ou représentés ayant le droit de vote.

- sont prises a la majorité des trois-quarts, les décisions suivantes :

— décider la révocation du Président ;
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- décider la nomination des membres indépendants du Comité des nominations ; et

— autoriser le Président a approuver (au nom de PO Gestion, en sa qualité d’associé
commandité de Paris Orléans) les décisions importantes suivantes relatives a Paris Orléans :
(i) la révocation du gérant statutaire ainsi que la nomination ou la révocation de tout autre
gérant de Paris Orléans ; (ii) le transfert de parts de commandité de Paris Orléans ; (iii) la
modification de I’objet social de Paris Orléans ; (iv) le changement de forme sociale de Paris
Orléans et (v) toute opération ayant ou pouvant avoir pour objet ou pour effet de remettre en
cause de maniére fondamentale I’indépendance du groupe de Paris Orléans ou sa tradition
d’excellence, son attachement a la famille Rothschild ou le réle que celle-ci y tient, son
utilisation du nom Rothschild, ou le fait que les activités prépondérantes du groupe sont les
activités bancaires et financiéres.

- sont prises a la majorité des quatre-cinquiemes, les décisions suivantes :

—  décider d’agréer la transmission d’actions de PO Gestion entre membres de deux branches
familiales différentes.

- sont prises a la majorité des neuf dixiemes, les décisions suivantes :
—  décider d’agréer les transmissions d’actions de PO Gestion aux membres de la famille
extérieurs aux branches familiales de David ou Eric de Rothschild ou a la branche anglaise
de la Famille Rothschild ;

—  décider une opération de fusion, de scission, d’apport partiel d’actif soumis au régime des
scissions , ou une prise de participation dans une société autre que Paris Orléans;

- modifier les regles se rapportant aux conséquences de I’appartenance a la famille ou a
certaines de ses branches ; et

- modifier les regles statutaires relatives au Comité des nominations.
- sont prises & I’unanimité, les décisions suivantes :

- décider d’agréer la transmission d’actions de PO Gestion a des tiers au cours de la période
d’inaliénabilité des actions visée au paragraphe 2.2.2.2 ; et

— autoriser le Président de PO Gestion a présenter la démission de PO Gestion en qualité de
gérante de la société Paris Orléans.

Par ailleurs, conformément a la loi, les décisions collectives extraordinaires entrainant une
augmentation des engagements d’un ou plusieurs associés requiérent le consentement des associés
concernés, et celles relatives a I’adoption, la suppression ou la modification des clauses statutaires

visées aux articles L. 227-13, L. 227-14, L. 227-16 et L. 227-17 du Code de commerce requierent le
consentement unanime de tous les associés.

2.2.2.4 Titres donnant acces au capital autres que les actions

Il n’existe pas de titres donnant accés au capital autres que les actions.

2.2.2.5 Dividendes

S’il résulte des comptes de I’exercice, tels qu’ils sont approuvés, I’existence d’un bénéfice distribuable

suffisant, la collectivité des associés ou I’associé unique décide de I’inscrire a un ou plusieurs postes
de réserves dont il régle I’affectation et I’emploi, de le reporter & nouveau ou de le distribuer.
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2.2.3 Administration, direction et contrdle de PO Gestion

2.2.3.1 Présidence de PO Gestion

PO Gestion est dotée d’un Président. Les fonctions de premier Président de PO Gestion sont exercées
par Monsieur David de Rothschild.

Par la suite, le Président sera nommé par décision des associés statuant a la majorité simple fixant dans
les mémes conditions la durée du mandat.

L’associé unique, ou I’assemblée générale des associés, agira a cet effet apres consultation du Comité
des nominations, qui lui-méme, avant de rendre son avis (i) consultera le Conseil de surveillance de la
société Paris Orléans et (ii) entendra les Directeurs généraux PO Gestion, avec pour objectif de
dégager un large consensus sur la nomination proposée.

Afin de favoriser I’indépendance et la stabilité du groupe bancaire Rothschild dans le cadre d’un
contréle familial, le Président sera choisi par priorité parmi les membres des branches familiales pour
autant qu’ils disposent d’une maturité et d’une expérience professionnelle suffisantes et reconnues,
résultant notamment d’une implication significative dans les affaires du groupe de Paris Orléans.

Le mandat du Président est renouvelable sans limitation pour autant que celui-ci n’ait pas atteint I’age
de 80 ans.

Le Président pourra étre révoqué a tout moment par décision de I’associé unique ou des associés,
votant & la majorité des trois-quarts apres consultation du Comité des nominations, qui lui-méme,
avant de rendre son avis (i) consultera le Conseil de surveillance de la société Paris Orléans et (ii)
entendra les Directeurs généraux de la PO Gestion, avec pour objectif de dégager un large consensus
sur la révocation proposée. Lorsque le Président est associé, il peut prendre part au vote. La révocation
doit intervenir pour justes motifs.

2.2.3.2  Pouvoirs du Président de PO Gestion

Sous réserve des pouvoirs attribués par la loi et les statuts a la collectivité des associés (voir
notamment le paragraphe 2.2.2.3 ci-dessus), le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toute circonstance au nom de PO Gestion.

2.2.3.3 Directeur(s) Général(aux)

PO Gestion est dotée d’un a trois Directeur(s) Général(aux). Les Directeurs Généraux actuels sont
Messieurs Olivier Pécoux et Nigel Higgins.

L’associé unique, ou I’assemblée générale des associés votant a la majorité simple désigne le(s)
Directeur(s) général(aux) et fixe la durée de leur mandat, qui devra étre comprise entre 3 et 5 ans.

L’associé unique, ou I’assemblée générale des associés, agira a cet effet sur proposition du Président et
apres consultation du Comité des nominations, qui lui-méme, avant de rendre son avis, consultera le
Conseil de surveillance de la société Paris Orléans, avec pour objectif de dégager un large consensus
sur la(les) nomination(s) proposée(s).

Un Directeur général devra quitter son poste au plus tard lors de I’Assemblée générale annuelle
approuvant les comptes de I’exercice au cours duquel il aura atteint 75 ans.
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La révocation de tout Directeur Général pourra intervenir a tout moment dans les mémes conditions
gue celles de sa nomination, étant précisé que la cessation des fonctions du Président n’entraine pas
ipso facto celle du(des) Directeur(s) Général(aux).

2.2.3.4 Pouvoirs du(des) Directeur(s) Général(aux)

Le(s) Directeur(s) Général(aux) dispose(nt) des mémes pouvoirs que le Président et est(sont) soumis
aux mémes limitations. Toutefois, sauf en cas d’empéchement du Président constaté par le Comité des
nominations, le(s) Directeur(s) Général(aux) ne pourra(ont) pas approuver au nom et pour le compte
de PO Gestion les décisions importantes relatives a la société Paris Orléans visées au paragraphe
2.2.2.3 ci-dessus (le Président seul ayant pouvoir de le faire dans les conditions susvisées).

2.2.3.5 Comités

PO Gestion sera dotée d’un Comité des nominations composé de six a neuf personnes physiques,
réunissant :

un membre de la Branche Familiale David de Rothschild,

— un membre de la Branche Familiale Eric de Rothschild,

- un membre de la Branche Familiale Anglaise, et

- trois a six personnalités indépendantes et hautement qualifiées, désignées par I’associé unique ou
élues par I’assemblée générale des associés votant a la majorité des trois-quarts, pour des mandats

de 3 ans.

Les décisions du Comité des nominations seront toutes prises a la majorité simple de ses membres
présents ou représentés.

2.2.4 Description des activités de PO Gestion

PO Gestion n’aura pas d’autres activités que d’étre gérant et associé commandité de Paris Orléans et
de détenir I’intégralité du capital de RCB Gestion, qui sera le gérant statutaire de Rothschild & Cie
Banque.

2.2.5 Informations financiéres concernant PO Gestion

PO Gestion ayant été constituée le 8 novembre 2011, elle n’a pas encore cléturé son premier exercice
et ne dispose, donc pour le moment, d’aucune information comptable ou financiére disponible.
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3 PERSONNES ASSUMANT LA RESPONSABILITE DU PRESENT DOCUMENT

« J'atteste que le présent document comporte I’ensemble des informations relatives a RCSAS requises
par I’article 231-28 du Réglement général de I’AMF et par I’instruction AMF n°2006-07 du 25 juillet
2006 dans le cadre de I’offre publique de retrait initiée par Rothschild Concordia et PO Gestion et
visant la totalité des actions de la société Paris Orléans. A ma connaissance, les données du présent
document relatives @ RCSAS sont conformes a la réalité et ne comportent pas d’omission de nature a
en altérer la portée. Le présent document a été déposé aupres de I’AMF le 8 juin 2012 et sera diffusé
au plus tard la veille du jour de I’ouverture de I’offre. »

Fait a Paris, le 8 juin 2012

RCSAS

Représentée par :

Monsieur David de Rothschild
Président

« J'atteste que le présent document comporte I’ensemble des informations relatives a PO Gestion
requises par I’article 231-28 du Réglement général de I’AMF et par I’instruction AMF n°2006-07 du
25 juillet 2006 dans le cadre de I’offre publique de retrait initiée par Rothschild Concordia et PO
Gestion et visant la totalité des actions de la société Paris Orléans. A ma connaissance, les données
du présent document relatives @ PO Gestion sont conformes a la réalité et ne comportent pas
d’omission de nature a en altérer la portée. Le présent document a été déposé auprés de I’AMF le 8
juin 2012 et sera diffusé au plus tard la veille du jour de I’ouverture de I’offre. »

Fait a Paris, le 8 juin 2012

PO Gestion

Représentée par :
Monsieur Olivier Pécoux
Directeur Général
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4

ANNEXE A - ETATS FINANCIERS SOCIAUX ET CONSOLIDES DE RCSAS AU 31
MARS 2011
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M Cailliau Dedouit et Associés

KPMG Audit

1, cours Valmy 19 rue Clément Marot
92923 Paris La Défense Cedex 75008 Paris

France France

Rothschild Concordia S.A.S

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 mars 2011
Rothschild Concordia S.A.S

23 bis, avenue de Messine - 75008 Paris
Ce rapport contient 11 pages

Référence : FO-113-18



M Cailliau Dedouit et Associés

KPMG Audit

1, cours Valmy 19 rue Clément Marot
92923 Paris La Défense Cedex 75008 Paris

France France

Rothschild Concordia S.A.S

Siege social : 23 bis, avenue de Messine - 75008 Paris
Capital social : €517 831 155

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 mars 2011

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos statuts, nous vous présentons notre
rapport relatif a l'exercice clos le 31 mars 2011, sur :

e le contrdle des comptes annuels de la société Rothschild Concordia S.A.S , tels qu'ils sont
joints au présent rapport ;

e la justification de nos appréciations ;
e les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de l'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.



MM Cailliau Dedouit et Associés

Rothschild Concordia S.A.S

Rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes annuels

12 septembre 2011

Justification des appréciations

En application des dispositions de I’article L.823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants.

Estimations comptables :

Ainsi qu’il est indiqué dans le paragraphe II de I’annexe, votre société constitue, si nécessaire,
des dépréciations pour couvrir les risques de baisse de valeur des titres de participation.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre société,
nous avons Vvérifié le caractere approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et des
informations fournies dans les notes de I’annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte
application.

Nous rappelons toutefois que, ces estimations étant fondées sur des prévisions présentant par
nature un caractére incertain, les réalisations différeront, parfois de maniere significative, des
prévisions.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les documents
adressés aux associ€s sur la situation financiére et les comptes annuels.

Paris La Défense, le 12 septembre 201 1 Paris, le 12 septembre 2011
KPMG Audit Cailliau Dedouit et Associés
Département de KPMG S.A.

Fabrice Odent €phane Lipski

Associé Associé

FO-113-18 - Exercice clos le 31 mars 2011 3
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ROTHSCHILD CONCORDIA SAS

{8 euros)

COMPTE DE RESULTAT PCG 82 (en euros)

PRODUITS D'EXPLOITATION
Prestations de services
Produits des activités annexes
Autres produits
Reprises sur amortissements et provisions

Total des produits d'exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION
Achats et charges externes
Impéts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations aux amortissements
Dotations aux provisions
Autres charges

Total des charges d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION

Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré

QUOTE-PART DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN

PRODUITS FINANCIERS
Produits des titres de participation
Prod.d' autres valeurs mob. et créances de l'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de V.M.P.

Total des produits financiers

CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de V.M.P.

Total des charges financiéres

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des produits exceptionnels

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

Total des charges exceptionnelles

RESULTAT EXCEPTIONNEL

IMPOT SUR LES BENEFICES

TOTAL DES PRODUITS
TOTAL DES CHARGES

BENEFICE DE L'EXERCICE

du 01/04/2009
.| .au 81/03/2010
0 0
343 036 0
0 0
0 0
343 036 0
150 225 157 023
353 102 60
0 0
0 0
41 027 16 977
0 ]
0 0
544 354 174 059
(201 318) (174 059)
0 0
0 0
0 0
5416 915 5338 368
] ]
0 0
0 0
0 0
1778 8787
5418 693 5347 155
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
5418693 5347 155
5217 375 5173 096
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
2632 263
2632 2631
(2 632) (2631)
23 350 31214
5761 729 5 347 155
570 336 207 904
5191 393 6139 251




ROTHSCHILD CONCORDIA S.A.S.

ETATS FINANCIERS AU 31 MARS 2011

ANNEXE

(sauf indication contraire, tous les chiffres sont exprimés en milliers d’euros : k€)

I. FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

En novembre 2010, Rothschild Concordia a pergu 5 416,9 k€ de dividendes de la part de sa
filiale Paris Orléans au titre de I’exercice 2009-2010, en numéraire a hauteur de 1 082,6 k€
et sous forme d’actions nouvellement émises par Paris Orléans pour le solde de 4 334,2 k€.
Rothschild Concordia a décidé en décembre 2010 de verser un acompte sur dividende
2010-2011 de 0,002 € par action représentant une distribution totale de 1 035,7 k€.

II. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes ont €t€ €tablis conformément aux dispositions de la législation frangaise (Plan
Comptable Général 1999) et aux pratiques comptables généralement admises en France,
dans le respect des principes de prudence et d’indépendance des exercices, et sur les bases
de continuité d’exploitation et de permanence des méthodes.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

o Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur coiit
d'acquisition et amorties, de maniére linéaire, de la maniére suivante :

Durée
Progiciels 3 ans
Constructions 20 ans
Agencements et installations 10 ans
Matériel de bureau 5 ans
Mobilier de bureau 10 ans
. Les immobilisations financieres sont valorisées au cofit historique d'acquisition. La

conversion en euros de la valeur des titres acquis en devises est faite au cours du change 2
la date de la transaction. Lorsque leur valeur d'inventaire est inférieure a leur coit
d'acquisition, une dépréciation est constituée du montant de la différence.



Les préts et les créances en devises compris dans les immobilisations financiéres sont
convertis au cours de cloture de 1'exercice.

Les dividendes sont enregistrés le mois de la décision de distribution.

. Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est
pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable. Les créances
libellées en devises sont converties au cours de cloture de I'exercice.

. Les valeurs mobiliéres de placement figurent au bilan pour leur cotit d’acquisition.
Lorsque leur valeur d’inventaire est inférieure a leur colt d’acquisition, une dépréciation
est constituée.

. La valeur d'inventaire des titres cotés est déterminée de la fagon suivante :

cours de cloture du 31 mars
cours de cléture du 31 mars

e actions et obligations :
e SICAV etFCP:

En ce qui concerne les actions Paris Orléans détenues et par dérogation aux principes ci-
avant, la valeur d’inventaire retenue correspond a la valeur d’utilité de ces titres dans le
cadre d’une détention a long terme du contréle majoritaire des activités bancaires et de
capital investissement exercées par cette filiale. Cette valeur d’utilité a été estimée a partir
d’une approche multi-critéres pour ce qui concerne les activités bancaires et de I’actif net
réévalué pour les activités de capital investissement.

Lorsque leur valeur d'inventaire est inférieure a leur cofit d'acquisition, une dépréciation est
constituée.

II. ACTIF IMMOBILISE

Les immobilisations incorporelles brutes d’un montant de 87 k€ sont composées
exclusivement d’un logiciel amorti sur 3 ans en dégressif. La valeur nette comptable de ce
logiciel s’éleve a 29 k€ au 31 mars 2011.

Les immobilisations financieres brutes sont constituées uniquement de titres Paris Orléans.
Au cours de I’exercice 2010-2011, Rothschild Concordia a per¢u une partie de ses
dividendes 2009-2010 de Paris Orléans sous la forme de 261 100 titres Paris Orléans. La
société dispose alors d’un total d’actions de 15 738 000 :

Chiffre en k€ 01/04/2010 Augmentations | Diminutions 31/03/2011
Titres de participation 521 360 4334 - 525 694
Créances rattachées aux

participations ) ) ) )
Total 521 360 4 334 - 525 694




IV. ACTIF CIRCULANT

Outre 1 k€ de disponibilités, I’actif circulant est composé de valeurs mobilieres de
placement pour 928 k€ constituées de 233 parts de FCP Elan Court Terme et d’une créance
d’imp0t sur les sociétés pour un montant de 7 k€.

On note également des charges constatées d’avance pour 9 k€ constituées de la

maintenance du logiciel pour la période s’étalant d’avril 2 décembre 2011.

V. PASSIF

Le capital, qui s’éleve a 517 831 k€, est composé de 517 831 155 actions de 1 €. Il est

réparti comme suit :

N : Nombre % fle
Associés de Rothschild Concordia SAS d'sctions dé(.entlon et
droits de vote
David de Rothschild 2576 322 0,50%
Financiére de Tournon 55 999 377 10,81%
Financiére de Reux 74 344 664 14,36%
Louise de Rothschild 315 009 0,06%
Alexandre de Rothschild 151 328 0,03%
Stéphanie de Rothschild 315 009 0,06%
Total Branche David de Rothschild 133 701 709 25,82%
Eric de Rothschild 89 885 0,02%
Ponthieu Rabelais 150090 514 28.,98%
Béro 50087 777 9,68%
Total Branche Eric de Rothschild 200 268 176 38,68 %
Integritas 122 220 406 23.60%
Rothschild Trust 61 640 864 11,90%
Total Branche Integritas 183 861 270 35,50%
[TOTAL ‘ 517 831 155 [ 100% ‘

Compte tenu de I'affectation du résultat bénéficiaire de I’exercice 2009-2010 en report a
nouveau créditeur, en réserve légale et en dividende, les capitaux propres ont varié de la

manieére suivante :

31/03/2011 31/03/2010
Capitaux propres a I’ouverture 522 451 518 345
Augmentations de capital
Acompte sur dividende (1036) (1036)
Résultat de I’exercice 5191 5139
Variation des provisions réglementées 3 3
Capitaux propres a la cloture 526 609 522 451



La provision réglementée de 8 k€ correspond a I’amortissement dérogatoire des frais
d’apport des titres Paris Orléans enregistrés ou constatés en janvier 2008. Ces frais
immobilisés font I’objet d’un étalement sur 5 ans.

Les dettes se décomposent de la fagon suivante:

Degré de liquidité et d'exigibilité
Mot Moins d'un an Plus d'un an et Plus de 5 ans
total 5 ans au plus
Dettes
Emprunts et dettes aupres des i i i
établissements de crédit
Dettes f0urmsse}1rs et 60 60 . -
comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales - -
Total des dettes 60 60 - -

Les dettes fournisseurs sont composées d’une provision sur honoraires de commissariat aux
comptes de 60 k€.

V1. COMPTE DE RESULTAT

Le résultat de I’exercice 2010-2011, clos le 31 mars 2011 se solde par un bénéfice de 5 191 393 €
contre un bénéfice de 5 139 251 € sur I’exercice 2009-2010.

Le résultat d’exploitation se traduit par une perte d’exploitation de 201 k€. Les charges
d’exploitation qui s’élevent a 544 k€ sont constituées d’une contribution pour frais de controle
prudentiel au titre de I’exercice 2010 pour 353 k€, des honoraires pour 64 k€, dont 63 k€
d’honoraires de commissariat aux comptes correspondant exclusivement au contrdle légal des
comptes, des frais d’assistance de Paris Orléans pour 60 k€, de la publicité légale pour 12 k€ et des
dotations aux dépréciations du logiciel pour 41 k€. Notons que la contribution A.C.P. de 353 k€ a
fait I’objet d’une refacturation a Rothschild et Cie Banque pour 32,1 k€ et a Paris Orléans pour
310,9 k€. Ces refacturations sont portés en produits d’exploitation pour 343 k€.

La ventilation des produits financiers a évolué comme suit au cours de 1’exercice 2009-2010 par
rapport a I’exercice passé (chiffres en k€) :

2010-2011 2009-2010
e Dividende Paris Orléans 5417 5338
e Plus values sur cession de valeurs mobiliéres de placement 2 9

Total 5419 5 347



Le résultat courant est bénéficiaire a hauteur de 5 217 k€ contre un bénéfice de 5 173 k€ au cours de
I’exercice 2009-2010.

La dotation exceptionnelle de 3 k€ concerne les amortissements dérogatoires sur les frais d’apport
d’actions Paris Orléans.

La charge d’imp6t sur les sociétés 2010-2011 est de 23 k€.

VII. AUTRES INFORMATIONS

A) Consolidation

Rothschild Concordia S.A.S, société-mere du groupe Rothschild Concordia, établit au 31 mars 2011
des états financiers consolidés.

B) Engagements hors bilan

Néant
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ROTHSCHILD CONCORDIA S.A.S.
23 bis, avenue de Messing

75008 PARIS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 mars 2011

CAILLIAU DEDOUIT ET ASSOCIES KPMG AUDIT

Commissaires aux comptes

Membres des Compagnies Régionales de Paris et de Versailles






ROTHSCHILD CONCORDIA S.A.S,
23 bis, avenue de Messine
75008 PARIS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 mars 2011

Aux associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos statuts, nous vous présentons
notre rapport relatif a 'exercice clos le 31 mats 2011, sur :

¢ lc contrdle des comptes consolidés de la société Rothschild Concordia S.A.S.,
tels qu’ils sont joints au présent rapport ;

+ lajustification de nos appréciations ;
« lavérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Président. 11 nous appartient, sur la base
de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon ies normes d’exercice professionnel applicables
en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres
méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants ¢t informations figutant
dans les comptes consolidés. Ii consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble
des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I’exercice sont, au regard du référentiet
IFRS tel quadopté dans P'Union européenne, réguliers et sincéres ¢t donnent une
image fidéle du patrimoine, de la situation financiére ainsi que du résultat de
I’ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause ’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur
le paragraphe 11, « Base de préparation des états financiers » de I’annexe aux comptes
consolidés, qui expose les effets de la premiére application, par {a société Rothschild
Concordia S.A.S., des normes IAS 27 révisée relative aux états financiers consolidés
et IFRS 3 révisée relative aux regroupements d’entreprises, adoptées par I’'Union
Européenne ea date du 3 juin 2009,






2 Justification des appreciations

En application des dispositions de Iarticle 1..823-9 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments
suivants :

Principes comptables

Le paragraphe II. « Base de préparation des états financiers », ainsi que la note 10
« Ecarts d’acquisition », décrivent le traitement comptable retenu dans le cadre de la
prisc de contrdle, par Rothschild Concordia S.A.S., de Rothschild & Cie Banque
S.C.S., ainsi que les modalités de comptabilisation de ’écart d’acquisition.

Dans le cadre de nos travaux, nous nous sommes assurés que le traitement comptable
retenu et la méthode de détermination de 1'écart d’acquisition sont conformes aux
normes du référenticl IFRS et que les notes aux états financiers donnent une
information appropriée.

Estimations comptables

Dans le cadre de l'arrété des comptes, le Groupe constitue des dépréciations pour
couvrir les risques de crédit inhérents a ses activités.

Nos travaux ont consisté, ¢n tenant compte du contexte particulier li€ & la crise
financiére, 4 apprécicr le caractére appropri¢ des méthodes et des processus mis en
place par la direction, & examiner le dispositif de contrdle relatif au recensement de ces
expositions et 4 leur valorisation, & cxaminer les données utilisées et la documentation
disponible, a apprécier les hypothéses retenues sur lesquelles se fondent ces
estimations et 4 s'assurer que lcs notes annexes donnent une information appropriée.

Nous rappelons toutefois que, ces cstimations étant fondées sur des prévisions
présentant par nature un caractére incertain, les réalisations différeront, parfois de
maniére significative, des prévisions.

Nous avons également procédé & Pappréciation du caractére raisonnable de ces
estimations.

Le Groupe procéde également & des estimations comptables en ce qui concerne
I'évaluation 4 la juste valeur des actifs financiers disponibles 4 la vente ¢t la valeur des
immobilisations incorporelles ¢t des écarts ¢ acquisition.



.



Nos travaux ont consisté, en tenant compte du contexte particulier li¢ a la cnse
financiére, a apprécier le caractére approprié des méthodes et des processus mis en
place par la direction, & revoir les rapports d'expettise indépendante, & examiner les
données utilisées et la documentation disponible, 4 apprécier les hypothéses retenues
sur lesquelles se fondent ces estimations et a s'assurer que les notes annexes donnent
une information appropriée.

Nous rappelons toutefois que, ces estimations étant fondées sur des prévisions
présentant par nature un caractére incertain, les réalisations différeront, parfois de
maniére significative, des prévisions.

Nous avons également procédé a Pappréciation du caractére raisonnable de ces
estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit
des comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont done contribué 4 la formation
de notre opinion exprimée dans la premicre partic de ce rapport.

3. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, & la vérification spécifique prévue par la lot des informations
relatives au groupe données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur teur sincérité et leur concordance avec
les comptes consolidés.

Paris, le 12 septembre 2011 Paris La Défense, le 12 septembre 201 |
CAILLIAU BEDOUIT ET ASSOCIES KPMG Audit
~ Département de KPMG S A

- - -
el AR

Stéphane LIPSKI Fabrice ODENT

Assecié Associé






Rothschild Concordia SAS

Bilan consolidé au 31 mars 2011

Actif
Chiffres en k€ 337037210
.Caisse ot bangues centrales 1147 577
Actifs financiers & 1a juste valeur par résuliat 54 569
instruments dérivés de couverture i4 922
Actifs financiers disponibles A la vente 2116 971
Prats et créances sur les établissements de crédit 15748677
Préts et créances sur la clientele 1786732
Actifs dimpdts couvrants 20025
Actifs dimpdts différés 127 622
Comptes de regularisation et aclifs divers 245 237
Actifs non courants destings  &tre cédés 55 076
Participations dans les entreprises mises en équivalence 141 807
Immeubles de placernent 44
Immaobilisations corparelles 210 425
immobilisations incorporeties 170 458
213 686

Ecarts d'acquisition




Passif

Chiffres en kG 31/93/2010
Banques centrales 437
Passifs financiers & Ia juste valeur par résultat 70 348
Instruments dérivés de couverture 36312
Dettes envers les dlablissements de crédit 736 892
Dettes envers ia clientdle 3460074
Dettes représentéss par un titre 529 465
Passifs dimpdls courants 16 885
Passifs dimpots différés 54 369
Comples de regularisation ef passifs divers 671 358
Dettes liées aux actifs non courants destinés 4 étre cédés 40 111
Pravisions 168 468
Dettes subordonnées 29 545
Capitaux propres 1565437
Capitaux propras - part du Groupe 449 773
Capital 517 831
Frimes lices au capital -
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres {52 740}
Ecarts d'évatualion sur actifs financiers disponibles & la venle {22 559)
Réserves de couverture de fiux de irésoreria (4 726)
Rdserves de conversion (26 455)
Réserves consclidées (28 577)
Résultat de l'exercice - part du Groupe 13258
Participations ne donrant pas le contrdle

1116 664




Rothschild Concordia SAS

Compte de résultat consolidé au 31 mars 2011

Chiffres en k€ 200912010
+ Intéréts et produils assimilds 164 030
- éréis et charges assimilées (101 335)
+  Commissions (Produits) 700 478
- Commissions {Charges) {10 708)
+{- Gains ou pertes nels sur instruments financiers & la juste valeur par résultat 35 528
+/- Gains ou pertes nets sur aclifs financiers disponibles 4 la vente 8 570
+ Produits des autres activilés 82 687
- Charges des autres activités {5 577)
Produit net bancaire 471 676
- Charges genérales d'exploilation {675 270)
_ Dotlalions aux amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles et (15 232)
corporelles
Résuitat brut d'expioitation 180174
- Coflt du risque {104 315)
Résultat d'exploitation 75859
+{- Quote-part du résultat net des enfreprises mises en équivalence 15 654
+- Gains ou pertes nets sur autres actifs {1928)
Résultat avant impot 89 587
- Impdt sur les bénéfices 1139
RESULTAT NET CONSOLIDE 90726
Participations ne donnant pas le contréle 77 467
=
Résultat par action
Chiffresen € 200942010
Résultat net - part du Groupe par action <l 0,026
Résultat net - part du Groupe dilué par aclion 31 0,026
Résultat net des activités poursuivies par action 0,026
Résuitat net dilué des aclivités poursuivies par aclion 0,026




Etat du Résultat global

' ﬁjﬁié’%ﬁﬁ@w 314032010

Cliiffres e k€
Résultat net consolidé 80 726
Ecarts de conversion 40139
Réavaluation des actifs financiers disponibles  la vente 138710
dont variation de vateur tranférée o résuftat 6877
Réévaluation des inskuments derivés de couverlure (1294)
£earls actuariels sur les régimes & prestations définies {92 810}
Quote—panldes gains et pengs comptabilisés directament en capitaux propras 840
sur entreprises mises en équivalence
Impéts {10 921)
Autres (169)
Total dps ga_ins et pertes compte_nblll_s_és_dj'rgc_temgnt en capitaux propres 71299
ET E
dont part du Groupe 311985
130 83¢

tort participation ne donnant pas le conlrble




Tableau de variation des capitaux propres consolidds

Giains ot perles eomnglabilisds direstement en

Capital ot régerves lides i
Capitaex Propres

Capitare 252
PHOPTCS
patt des
prarticipa- 53
tions ne

Variations de valewr tles  ee 000

net pant
du

Capitanx
il (i)pﬂ'.!i
part du

Réserves
Titres muto- conselidées

Réserves ligs aux ligsdla

Cliiffeos oo k€

Capital

Tides an
capital

détenus

Geats de
conveesion

réévalu-
alion

Actits
dispunibles
Al veate

Instimenis
dérivds de
conyerture

Croupe

Groupe

donnam
s e
conkrdle

Capilaux propres au 31 mars 2009 517 831 . (s3I0} (2302} (29164) - [58269)  {Aoso}  (4176) 419330

Allectation du résultal - - - (4 176} - - - . 4175 .

Capitaux propres au +°7 avril 2009 517 811 - (520) {6 478]) (2% 1E4) - {52 269) {4 060] - 41D 330

A 1ati

do capital - - - - . - . - . _

Efmination des liltes avio-détenus - - - - - - - - R

Transaclions dont e paiement esl fondd
sur des aclians

Distribution 2010 au litre du résullat
2009

Saus-tofat des mouvemonts Jiés aux
ralations avac les actlonnaires

{1 035) - . . . - {1036}

{1 036} R - - - . (1038)

Varialions de valewr des inslruments
lipancicrs et das Inimebilisalions - - - - - -
affectant les capitawx propres

34748 (568) - 34150

Varialions di valeur des instruments
financiers &} des immobilisations - - - - - -
rapportées au résullat

1167 - - 1167

Varialions des dcarts achuariels sur
indemnités da lin de cariée

Inérits sur deties subardomées 4
durés indélemming

Résuilal 2009/2010 - - - - - - - - 13 259
Changement dg méhades comptables - - - - - - - - . .

Effet des acqulsitions et des cessions

sur les parkicipations ne donnant pas [e - - -
contrdle

Varialion de périnélie - - -

Egatls de conversion et aulres
variations

{21 055) - - - - - {21058)

{2 098} - - - . (2 09E)

5258 {407} - 2301 122 - 874

{4 168) 4117 - {2508 {190} - {22t

Capitaux prepros au 3% mars 2014 §17 831 - - (28 517} {25 455} - (22 559} {4726} 13253 449772

Alfeclation du résultat - - - 13 259 - - . - {13250 -

Capitaux propres au 1% aveil 2040 517 834 - - [15318) (25455 . [22880)  (4776) - 449773

Augmentakion de capilat - - - - - - . - - -

Elirmination des tilres auto-tétenus - - - - . - - - . -

Transactions dont la paiement est fondé
sur des actions

Diskribution 2011 au titre di résultat
2010

Sous-total dos mabveirients liés aux
ralations avec los actionnalres

{1038 - - - - - (1036}

{1 036) . - . . - [1038)

Mariations do valeur des Instruments
financlers at des immobillsations - - - - - -
affectant [es capilauy, propres

24 508 1002 - 25511

Variations de valeur des inslremenls
financiers el des immobilisalions - - - - - -
rapportées au résullat

(272) . - (212)

Varialions des écarls actuarizls sur
indemnilés de fin de carrlérs

Intérgts sur delles subordonnées d
durée indélerminée

Résultat 201002011 - - - - . - - .
Changement de méthodes complables - - - - - - - - . .

Effel des acquisitions ot des cessions
surles parkicipations ne dennant pas 1o - - -
canlriile

Varialion de périméire - - -
Ecarls de conwersion ¢l aulres
variations

G 0G4 - - - - - 5064

(2 455} 203 - 391 - - {1861)

10 425 (636) - {503) 9101

1128 8yan - 1 536 11383




Tableau des flux de résorerie

Chiffres eit k€ 310372010
Résultat net consolids 90726
+f~ Dolations nettes aux amarlissements des immobilisations corporelles et incorporelles 18 069
- Dépraciations des écarts d'acquisilion et des aulres immobilisations -
+- Dotations nettes aux provisions 33 6565
+- Quote-part de résultat lide aux sociétds mises en équivalence {15 654)
+- Perte nette/gain net des activités d'investissement 57 437
+- {Produits)fcharges des activités de financement 3983
- Gain sur reclassement de dettes subordonnées en capitaux propres {88 598)
+{- Alires mouvements {74
impdls non décaissés {13 503}
T?tal des éléments non mondtaires Inclus dans le résultat net avant impoéts et des autres 105 821
ajustements

+- Flux liés aux opérations aves les dablissements de crédit 615 818)
+/- Flux liés aux opérations avec la clintsle 1348 140
+f- Flux ligs aux autres opérations affectant des actifs ou passifs inanciers {18 736)
+1- Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs non financiers 76 291
- Impdts versés 8 269
Diminution/{augmentation) nette des actifs et passifs provenant des activités opérationnelles 798 Q46
Total Flux nets de trésorerie générés par l'activité opérationnelle (A) 903 867
+- Flux liés aux actifs financiers et aux participations {299 415}
+- Flux liés aux immevhles de placement -
+{- Flux ligs aux immobilisations corporeles st incorporelles (71967)
Total Fiux niéts de trésoterie fiés aux opérations d'investissement (1) {371382)
+/- Flux de trésorerie provenant ou & destination des aclionnaires {25 285)
+f- Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de financement {21 075)
To’t_i_a_i__' F!ux nets de trésorerie li$s aux opérations de financement (C ) {456 360)
Entrée de périmétre .
Trésorerie et équivalents de frésorerie a 'ouverture 1148 585
Caisse, bangues centrales, CCP (achif et passif) 746177
Comptes {actif et passif) et prélsfemprunts 4 wie auprés des élablissements de crédit 402 408
Tré's’q'r__qr!e_' et équivalents de trésorerie & la cldture 1634710
Caisse, bangues canfrales, CCP (achif ef passif) 1148 624
Comptes {actif et passif) et prétsfemprunts a vue auprés des elablissements de crédit 486 086




Annexe
1. Faits caraciéristiques de l'exercice

Dans un contexte d'amélioration progressive des marchés financiers, le niveau des résultals opérationnets montre la solidité des méliers : d'une part la
tanque d'affaires, la gestion d’actifs et ta banque privée, d'autre part lactivité de capitat investissement de Raris Orléans.

Le produil net bancaire au 31 mars 2011 s'élablit & 1 214,6m€ contre 871 ,7mé pour 'exercice précédent, soit une hausse de 342,9mé&. Celte progression
inclut Itmpact de la consolidalion par infégration globale des comptes de Rolhschild & Cie Banque au niveau de Rothschild Concordia SAS (318,2méE).
Le PNB de l'exercice précédent comprenait un produit de 68,6me lié au reclassement en fonds proptes d'une deite subordonnée. Hors effets de
périmétre et de reclassement, le PNB est en augmentalion de 93,3mé.

Les revenus das activités de banque d'affaires sont en progression, portés par les aclivités dans les pays en forte croissance (Brésil, Chine et Auslralie)
et dans une moindre mesure par le Royaume-Uni et la France, ol le Groupe a une présence historique établie, La reprise des activités de fusions et
acquisifions a penmis de contrebalancer le ralentissement du conseil en financement et restricturation de dette.

La banque privée et la gestion d'actifs ont généré des revenus solides, en hausse sensible par rapport & ceux de Yexercice 2009/2010. Ces
performances sont & mellre au crédit des efforts de collects et des investissements réalisés depuis deux ans tant au niveau des ressources humaines
que dans les ressources technologiques.

L'activite de banque de financemant, exercée au Royaume-Uni, a poursuivi la réduction de son poriefeuilie. Toutefois, contrairement aux exercices
précédents, aucune dépréciation neite Importante n'a été enregistrée.

Le coiit du risque est en trés nelte diminulion passant de 104,3m€ & 13,7mE. Cetle avolution raduit 'amélioration générale de f'environnement de crédit.

Les charges géngralas d'exploitalion sont en hausse de 273m€, dont 210mé€ s'expliguant par la consolidation des activités frangaises.

Les gains et perles nets sur aulres aclifs comprennent 5,1mg€ de plus-value réalisée lors de [a cession par Paris Orléans de [a participation historique de
23,5% qu'elle détenait dans le capital des Domaines Barons de Rothschild (Lafite) ("DER").

Les ratios réglementaires des aclivités bancaires sont lous au-dessus des normes imposées et ka llquidité s'est significativernent accrue sur I'exercics.

Le résultat net consolicé de Fexercice 201072011 s'élablit & 234,6m€, en hausse de 143 8m€ par rapport 4 Fexercice précédent. Aprés prise en compte
des participations ne donnant pas le conirdle, le résultat net part du Groupe ressort & 37, 89m€ contre 13,3m¢€ sur l'exercice précadent.

Il esi important de souligner qtie le résultat de l'exercice 2010/2011 inclut 30,4m€ de produits non récurrents fiés & Rolhschild & Cle Banque se
décomposant en 6, 9méE de produils de réévalualion liés A sa premiere consolidalion par Intégration globale dans les comptes de Rothschild Concerdia
SAS et 23.5m€ générés par [a cession partietle de l'activité de geslion d'actifs Selection 1813 {Sélection R).

IL Base de préparation des tais financiers

A. Informations retatives & Ventreprise

Les &tats financiers consolidés de Fexercice 2010/2011 du groupe Rolhschild Congardia SAS sont présentés conformément au référentiel IFRS en
vigueur  fa date d'arrété, tel qu'adopté au sein de 'Unlon européenne par le réglement CE n® 1606/2002. Le format des états de synthése utilise est
conforme au formal proposé par la recommandation n® 2009-R-04 du 2 juillet 2009 de Yorganisme frangais de normalisalion comptable, 'Autarite des
normes comptables.

lls couvrent la période allant du fer avsll 2010 au 31 mars 2011 et sont présentés, sauf indication contraire, en milliers d'euros {k€). Les aclivités de
Rothschild & Gie Bangue qui &taient présentées jusqu'd présent en mise en équivalence sont désormais intégrées globalement dans les comples de
Raothschild Cencordia SAS, Afin de permeltre une comparaison avec l'exercice précédent, les principales contributions du sous-groupe Rethschild & Cia
Bangue au compte de résultat de l'exercice 2010/2011 sont présentées en annexe.

Les comples consolidés ont &té arrdtés par le Président e 30 aout 2011,

L.a sociélé mére du Groupe est Rolhschild Concordia SAS, société par actions simplificge dont le sigge social était sis au 31 mars 2011 a l'adresse
sulvante : 23 bis, avenue de Messine 75008 Paris (499 208 932 RCS Paris).

B. Principes généraux

Le Groupe appiique I'ensemble des normes I1AS (International Accounting Standards) ! IFRS {International Financial and Reporting Standards) ainsi que
jeurs interprétations adoptées dans PUnion européenne {UE} & [a date d'arrété des comples cansolidss. Les normes adoptdes par 'ASB, mais non
encore adoptées dans I'UE, ne sont pas appliquées par anticipation. La convention du codt historique canstilue la hase d'évaluation retenue dans les
comples consolidés, & laxception de certaines catégeries d'aclifs et de passifs conformément aux régles édictées par les IFRS.

La présente annexe a été é&tablie en tenant compte de Fintelligibilité, de fa pertinence, de la fiabilité, de la camparabiliié et de la matérialilé des
informations fournies.



C. touvelles normeas appligudes par le Groupe

Dans les comptes consolidés présentés au 31 mars 2011, le Groupe applique les dispositions ¢'HFRS 3 et IAS 27 révisées refatives respectivement aux
regroupements d'entreprises et aux éats financiers consolidés. L'application de ces nonmes révisées est prospective et n'a donc aucune incidence surle
Iraitement complable des opérations antérieures au 1*' avril 2010. En revanche son application aux opérations d'acquisition & compter du 1% aveil 2010
entraine un changement de mélhade comptable pour fe Groupe concernant Fenregistrement des écarls d'acquisition et la comptabilisalion des frais
d'acquisition.

L'évaluation iniliale des participations ne donnant pas le conlrle peut se faire, au choix de acquéreur, soit a la juste valeur a la date d'acquisition
{méthode dite du goodwill complet), soit 3 ta quote-part dans les aclifs et passifs identifiables de 'enfreprise acquise réévalués 4 la juste valsur {méthode
du goadhwilt parliel). Celte option est exercable acquistion par acquisition.

Dans le cadre de ta prise de contrdle exclusif de RCB, au ter avril 2010, Rolhschild Concordia SAS a opté pour la méthoede dite du goadwill partiel.
Le Groupe a dégagé un écart d'acquisition représentalif de la différence entre :

- la Juste valeur au Ter avril 2010 de la quote-part d'intéréts détenue par Rothschild Concordia SAS dans Rothschild et Cie Banque avant la prise da
confrdle;

- etle montant des actifs acquis et passifs assumés ad titre du regroupement, dvalués conformeémant & la norme IFRS 3 Ravisée.
La note 10 relative aux ecarts d'acquisition detaifle les modatités de caleul de 'écart d'acquisilion constaté 4 fa date de prise de contrdle de RCB.

Les dispositions d'IFRS 3 Revisée prévoient que tes frais d'acquisitions ne peuvent plus élre activés au sein de l'écart d'acquisition et doivant ére
complabifisés en charges en totalite.

£n application des normes IFRS 3 et [AS 27 révisées, le libelld des rubrigues "intéréts minoritaires” au bilan et dans 'élat du Résultat global est remplacé
par "Parficipations ne donnant pas le conlrdle”. Ce changement de libelte n'a pas eu d'incidence sur le content de ces rubriques pour le Groupe.

L'enfrée en vigueur des autres normes d'application obligatoire & partir du 1" avril 2010 n'a pas eu d'impact significatif sur les états financiers de
I'exarcice 2010/2011.

D. Goatrdle exclusif de RCB

Rothschild Concordia SAS détient un conlrle exclusif sur RCH depuis le 21 novembre 2007. Depuis celte date et jusqu'a l'ouverture de l'exercice
201072011, Rolhschild Concordia SAS a considéra qu'elle exergait une influence nofable sur RCB.

L'évolution récente de la gouvernance du groupe Paris Orléans a amené la Direclion a considérer qu'a Pouveriure de {'exercice 2010/2011, Rothschild
Concordla SAS est en mesure de diriger les polifiques financiéres ot opérationnelies de RCB.

Cette situation résulte de lentrée au seln des instances dirigeantes de Paris Orléans, d'Assoclés-gérants de RCB qui disposent des pouvoirs exéeutifs
les plus opérationnels pour orienter fa sfratégie de RCB et permetire 8 Paris Ortéans de jouer pleinement son rdle de société téte de Groupe, Deés lors,
sang changement du taux de détention dans le capital, Rothschild Goncordia SAS ne peut plus dire considérée comme ayant seulement une influence
nofable, mais comme ayant un conlréle exclusif de fait sur RCB.

Rothschild Concordia SAS a consclidé RCB au 31 mars 2010 par la méthode de fa mise en équivalence sur la base de comples arrétés au 31 décembre
2009. En conséquence de la prise de controle de RCB par Paris Orleans au 1er avril 2010, le Groupe a consolidé les comptes de celte fifiale du fer
janvier 2010 au 31 mars 2010 par la méthode de fa mise en équivatence, puls par intégration globale & compler du 1er avril 2010 jusgu'au 31 mars 2041,
La coniribution de RCB aux états financiers 2010/2011 de Rothschild Concordia SAS couvre done une période de 15 mois.

Au er avril 2010, en date de premigre consolidation par intégration globale, tes actifs et passifs identlfiables de RCB, en confribution pour le groupe
Rothschild Concordia SAS, &taient les suivants ¢

Chiffres en i€

Achif Passif

Créances sur les établissements de crédit 350 Delles envers les élablissements de crédit 8
Créances sur la clientéle 45 Delles envers la clizntdle 349
Participalions dans les enlreprises mises an équivalence 7 Autres passifs courants 216
Autres aclifs financiers 53 Fonds propres 156
Autres actifs courants 169 ;

Immobilisations 103

Au 15 avril 2010, aprés élimination des actifs non identifiables présents au sein du scus-groupe RCB, seule une relalion-clientéle en matiére de bangue
privée et gestion d'actif pour une valeur de 20 000kE a é&té mise en évidence comme élément dont ka juste valeur se différenciait de la valeur netie
comptable, Aucun passif assums oy encourtt qui ne soit présant au sein du bilan de RCB n'a été rescensé.

E. Normes non anticipées

Le Groupe n'a pas anlicipé I'application des nouvelles normes, amendements et interprétations adoptés par 'lUnion Européenne ou FIASB lorsque
Fapplication en 2010/2011 n'est qu'optionnelie.

F. Evénemeiits postérieurs A Ia cloture
Aucun evénement significatif n'est intervenu postérieurement au 31 mars 2011,



i1, Régles et méthodes compiables

Pour préparer des &tals financiers conformas aux normes IFRS, fa Direclion a été conduile & faire des hypothéses et & procéder & des estimations qut
affectant fa valeur complable d'éléments d'actif et de passif, de charges et de produits.

De par leur nalure, ces évaluations comportent des risques et des incerlitudes quant & teur réalisation dans le futur. Dans un environnement économigue
encore incertain, 1a Direction s'est attachée & analyser fa situation financiére de la contrepartie, ses perspectives, & des valorisations multicritéres gui prennent
en compta des paramatres observables afin de déterminer exislence de signes objectifs de déprecialion,

Les principales incidences des estimations el hypothéses apparaissent au niveau des éoarts d'acquisilion, des aclifs financiars dispenibles a ta venle, des
préts et créances et du colt du risque.

A chaque arrété comptable, te groupe Rothsehild Concordia SAS tire les conclusions de ses expériences passées el de Fensamble des fasteurs pertinents au
regard de son activité.

A. Méthades de consolidation
1. Date d'arrdie des comples des S0cidtds ou sous-grotives consolidés

La soclétd Rolhschild Concordia SAS et ses filiales, a lexceplion de celles citdes ch-aprés, sont consolidées sur la base d'un arréld annuel ou d'une siluation
au 31 mars 2011, Francarep Inc., Continualion Investments NV {CINV), Rivoli Parlicipalion SAS, NM Rothschild & Sans (Mexice) SA de CV, Rolhschild Mexico
Guernsey Lid le sont sur la base de comptes arrétés au 31 décembre 2010.

Dans Favenlualité ol un événement ayant uns incidence significalive sur les comptes consolidés interviendrait entre la date d'arrété de ta siluation complable
de Ia filiale et le 31 mars 2041, celui-ci serait pris en compte dans les comptes consolidés du groupe Rolbschild Concordia SAS au 31 mars 2011,

2. Principes oz ¢onsolidation
Les élats financiers du Groupe sont dlablis au 31 mars 2011 el consolident les élals financiers de la scoiété et de ses fillales.
Filiales

Les filiales sont toules les entités fy compris les entités ad hoc) dont le Groupe @ le pouveir de diriger tes politiques financiéras et opérationnelles afin d'obtenir
des avantages de leurs aclivitds. Ce pouvoir résulte généralement de fa détention de plus de 13 maitié des droits de vate.

Pour qualifier e conirdle, les droits de vote potentiels actuelement exergables ou convertibles sont pris en comple. Les filiales sont intégrées globalement &
compler de Ia date ol 1 Groupe en acquiert & conlrdle.

Le Groupe ulilise la méthode du colit d'acquisillon pour complabiliser I'entrée de fa filiale dans le périmétre, Le collt d'acquisition est évalué comme |e tolal das
justes valeurs, 2 Ia date d'acquisition, des aclifs remis, des passifs encourus ou assumés, et des nsliumenls de capitaux propres émis en échange du contrile
de l'entreprise acquise auxguels s'ajoutent tous les colts directernent allribuables & ce regroupemant d'entreprises. L'écart posiiif entre I colt d'acquisilion de
Fentité et la quote-part acquise da 'actif net ainsi réévalué est inscrit & lactif du bilan consalidé en écart d'acquisition. Toutes les opérations inlra-groupes,
soldas et profits et pertes latents entre entités du Groupe sent &liminés lors de fa consolidation. Une revue des régles et méthodes comptablas utilisées parles
fillales dans les états financiers remonlés pour la consolidation est elfecluée afin de s'assurer que celles-¢l sont conformes 2 celles du Groupe.

Certaines des filiales sant des Sociétés en Commandite Simple {"SCSY). Le pourceniage d'intéréls figurant dans les comples consolidés est caleuld
conformément aux dispositions statutaires applicables aux SCS sur la base du résultat social de chacune dentre elles, en tenant compte de la quote-part
revenant a travail,

Les &tats financiers des filiafes du Groupe sont &tablis soit & ta date de cldlure de 1a socidté mére, soit & une dale qut ne i est pas antérieure de plus de
trois mois. lls sont ajustés de toute ransaclion ou événement significalif intervenant entre ces deux dates.

Entreprises associées

Une enireprise associée est une enlité au sein de laquelle le Groupe exerce une influence nolable, mais non le contedle, sur les décisions de pelilique
opérationnelle et de gestion financiére. C'est généralement le cas lorsque le Groupe détient une participalion supérieure & 20 %, mais inférieure a 50 % des
droils de vote.

Les investissements du Groupe dans des entreprises associées font initialement Fobjet d'une complabilisation au cafil. lls sont ensuite augmentés ou diminués
de 1a part du Groupe dans le résullat aprés acquisition ou par d'autres mouvements directement refiélés dans les capitaux propres de entreprise associée
{méthode de ka mise en quivatence). Lorsque |a quote-part du Groupe dans les pertes dune enlreprisa associée est égale ou supérievre & sa parlicipation
dans cette entreprise assoviée, le Groupe cesse de comptabiliser les pertes Ultérieures, sauf sl encourt des obligations ou a effectué des paiements pour le
comple de Penireprise associée, L'écart ¢'acquisition généré lors de lacquisition d'une entreprise associée et inclus dans la coft de lnvestissement (apres
déduction du cumyul des pertes de valeur le cas échéant).

La quote-part du Groupe dans le résultat aprés impit d'entreprises associées est calculée d'aprés des élats linanciars élablis selon des régles et méthedes
comptables conformes & celles du Graupe et 2 une date qui n'est pas antérieure de plus de trois Mois A la date du bitan consolidé. Hs sont ajusteés de toule
ransaction ou événement significatif intervenant entre ces deux dates.

Co-entreprises

Les co-enlreprises, dans lesquelies le Groupe a conclu un accord conlraciuel avec une ou plusieurs parlies en vue d'entreprendre des activités en commurt,
peuvent prendre la forme d'une entilé contrdlée conjointernent ou d'une activité contrélée conjointement.

Une entité contralée conjointement est une co-sntreprise qui implique fa création d'une entité dans laquelle chaque co-enlreprengur détient une participalion,
Les entités contrdlées conjointernent sont consolidéas selon ta méthode de la mise en équivalence.

Les activités conlrblées conjointement sont les co-entreprises qui impliquent lulilisation des aclifs et d'aulres ressources des co-gnireprensurs eux-meames
plutdt gue la création d'une entitd. Eles sont mises en équivalence.

Patticipations ne donnant pas le contrdle

Les participations ne donnant pas fe contrdle carrespendent & la part dintéréts dans les tilates consalidées par intégration globale qui n'est pas altribuable
directement ot Indirectement au Groupe. Eiles regroupent les instrumenls de capitaux propres émis par ces filides et non détenus par le Groupe. Elles
comprennent égalemant les litres subordonnés & durée indeterminde émis par le Groupe et intégrant des clauses discrélionnaires relatives au paiement des
intérats.



3. Regroupements d'entreprizes et doarts d'acquisition

Les regroupements d'entraprises sont complabilisés selon la mélhode de 'acquisition prévue par 1a nome (FRS 3 « Regroupements d'enfreprisas ». Angi,
lors de la premiére consolidation d'une enfreprise nouvellement acquise, les actifs remis, les passifs encourus ou assumés de l'entilé acquise sont évalués &
feur juste valeur conformément aux prescriptions des normes IFRS. Les frais directement lids & une opération de regroupement constituent une transaction
séparée du regrouperment et sont comptabilises dans le résultat de la période.

Les compfémenls de prix sont intégrés dans le colt d'acquisition powr leur juste vateur & la date de prise de contrdle, méme sils présentent un caractére
évanluel. Cet enragistrement ast effectud par contrepartie des capifaux propres ou des dettes en fonclion du mode de réglement de ces compléments de prix.
S'its sont qualifiés de deltes, les révisions ultérieures de ces compléments de prix sont enregisirées dans 'état du Résullat global pour fes delles financidres
relevant de la norme JIAS 39 el selon les normes appropriées pour les detles ne relevant pas d'IAS 39, s'ils sont qualiliés d'insleumenls de capitaux propres,
ces révisions ne donnent lieu a4 aucun enregistrement.

t'écart posilif entre le codt dacquisition de l'entilé et la quote-part acquise de I'aclif net idenlifiable reévalué est inscrit & l'actif du bitan consolide dans 1a
rubricue Ecarts d'acquisition. Si l'ecart est nagalif, il est comptabilisé immeédiatemeant en résuliat. Les analyses et expertises nécessaires & I'évaluation iniliale
des aclifs et des passifs du regroupement, ainsi gue leur correction évenluslie en cas dinformations nouvelles, peuvent intervenir dans un délal de douze mois
a compter de |a date d'acquisition.

Dans le cadre de la premidre applicalion de fa norme IFRS 3 Révisée au 1% avil 2010, le Groupe choisit pour chagque regroupemant d'entreprise d'évaluer tes

participations he donnant pas le contedle ;

- 30it surla base de leur quole-part dans Faclif net identifiable de lentité acquise évatué 3 la juste valeur A |2 date d'acquisition, et done sans comptabilisation
d'un &cart d'acquisition au litre des participations ne donnant pas le contedle (méthode dite du goodwill partiel),

- s0it & leur juste valeur & fa dale dacquisition, avac en conséquence Ja comptabilisation d'un écart dacquisition 4 ia fois pour fa part groups et pour les
participations ne donnant pas le contrile {méthade dite du goodwill complet}.

En date de prise de contrdle dune enlilé, 1'éventuelle participalion dans cetle derniére antérieurement délenue par le Groupe est réévalude 2 sa juste valeur
en conlrepartie du comple de résultat. Dans ce cas, la prise de contrdle s'analyse comptablement comme la cession des titres précédemment détenus et
Facguisition de la totalite des lires détenus aprés 1a prise de conlrdte.

En cas d'augmenlation du pourcenlage dintérét du Groupe dans une entité déjd contrdlée de manidre exclusive, I'écart entre fe oot d'acquisition de la quote-
part d'intérét supplémentaire et ta quote-part acquise de 'actf net de I'enlité a celle date est enregistré dans les réserves consolidées. De 1a méme manidre,
une baisse du pourcentage d'intérét du Groupe dans une entité restant contrdlée de maniére exclusive est traitée comptablement comme une opération de
capitaux propres. Lors de |a perte de contrélte d'une fifiale consclidée, la guote-part éventuellement conservée par le Groupe est réévaluée & sa juste valeur,
sa contrepartie transitant par F'état du Résultat globat.

L'ecart posilif dégage lors de 'acquisition d'une entreprise est présenté au bitan sur une ligne distincle, K n'est pas amorli et fait {'objet au minimuin d'un test
annuel de dépréciation (« impairment »} confonmément aux disposilions de la norme 1AS 36 telles que présentéas au paragraphe « Dépréciation d'aclifs » de
{a présente nole,

Le résuitat des filiales acquises ou cédées au cours de l'exercice est inclus dans le compte de résultat consalidé depuis 1a date d'acquisition ou Jusqu'a ta dale
de cession. Pour les entifés sous influence notable, Fapplication diFRS § entraine Vabsence de comptabilisation de fa quole-part de profit ou de perle de
fenlité délenue en vue de 1a vente enlre fa date d'entrée dans le champ d'applicalion d'IFRS § et la date de cession, la mise en éguivalence de cas enfités
élant arrétée a fa date de classement en actifs détenus en vue de la vente.

4, Engagsmant ¢la rachat accord?d a das actionnaires minoritaires de filiales consolidées en intégration globale

Le Groupe 2 consent] & des actionnaires mindritaires d'une filiale du Groups consolidée par intégration globale un engagement de rachat de leur participation,
Cet angagement de rachat correspond pour ie Groupe & Un engagement optionnet (venlke d'oplion de venle).

Cet engagement asl traité comptablemant camme suit

En applicalion des dispositions de |2 norme JAS 32, I8 Groupe a enregistré un passif financier au tilre de Toplion de vente concédée aux actionnaires
minoritaires de l'sntité conlrdlée de manidre exclusive. Ce passif est complabilisé inilizlement pour ka valeur du prix d'exercice estimé des options de vente
dans la rubrique Passifs divers.

L'obligation d'enregistrer un passif afors méme que les options de venle ne sont pas exercées conduit, par cohrence, 4 relenir le méme traitament complable
que celui appliqué aux transaclions relatives aux participations na donnant pas le contrdle, En conséquence, la contreparlie de ce passif est enregistrée en
diminution des participations ne donnant pas e contréle saus-jacents aux aplions et pour le saltde en diminulion des réserves consolidéas, part du Groupe.

5l e rachat est effectud, le passif est denoug par le décaissement de lrésorerie 1ié & I'scquisition des participations ne donnant pas le contrdle dans fa fliate
concernge. En revanche, 3 I'échéance de f'engagement, i le rachat w'est pas effectus, le passif est annuld, en contreparlie des participations ne dennant pas
le contréle et des réservas consolidéas, part du Groupe.,

Tart que les options ne sont pas exercees, les resultats afférenls aux participations ne donnant pas le conirdle faisant I'objet d'options de vente sont présentés
dans la rubrique Participations ne donnant pas e conirdle au comple de résultal consolidé.

5. Information sectoristie

Pans le cadre de application de {a nonme IFRS §, le Groupe a retenu les secteurs d'informalion suivanis, tels que présentés en inlerne au Président :

Investissement;

Secleurs de deuxidme niveau © ventilalion géographique de l'activité. En ce qui concerne la venlitation géographigue des activités les zones retenues sont . |2
France, le Royaurme-Uni et lles Anglo-Normandes, fa Suisse, 'Amérigue, I'Asie et FAustralie et les autres pays d'Europe.

Les résultals sectoriels sonl présentés en tenant compte de l'effel des transactions internes au Groupe tandis que les actifs et passifs sectoriels sont
présentés aprés élimination de 'effel des transaclions internes au Groupe. La ventilation par secleur géographique est basée sur la zone géographiaue de la
société qui enregistre le produit ou gui est détenlrice de Paclif,



1. Principes complables et méthodes d'évatuation

1. Opéragions de change

Les &tats linanciers consolidés sant présentés en euros, monnaie fonclionnelle de fa sociétd et de présentalion des comples du Groupe. Les éigments inclus
dans les clats financiers de chacune des entités du Groupe sont évalués dans leur maonmaie forclionnelle. La monnaie fanctionnefle est la monnaie de
Tenvironnement éconamigue principal dans leguet opére Fentilé.

Le compte de résullat ol le tableau des fiux de irésorerie générés par les entités élrangdres sont converlis dans fa monnale de présentation du Groupe au
cours de change moyen du trimestre auxquel iis se rapportent, laux représentatif de Peffet cumulé des laux en vigueur aux gates de ransaction. Leur bilan ast
conver] au cours de change en vigueur 3 ta date de cldture, Les différences de change provenant de la conversion de linveslissement net dans les filiales,
des enlreprises associées et das co-enireprises élrangéres sont complabilisées en capilavx propres. Lors de la décomptabilisation d'une entité etrangére, les
Scarts de conversion v afférents sont enreglsirés dans I'état du Résullat global comme un composant de [a plus ou moins-value de cession.

{ es wransactions en devises sont complabilisées au cours de change en vigueur & fa date de fa transaction. Les profits et les pertes résullant du réglement de
cas lransactions et de la conversion au cours de change de cloture d'éléments monétaires libellds en devises sont complabilisés dans 'ékat du Résultat global.

Les écaris de convarslon sur achifs linanciers évalués a la jusle vateur par le comple de résuitat sont présentés comme un élément de I'écart da juste valeur
dans I'élat du Résultet global. En rabsence de relation de couverlure, jes écaris de conversion sur aclifs financiers classés comme £lant disponibles 2 fa vente
sont enregisteés dans le poste Ecarts d'évaluation sur aclifs financiers disponibles & fa venie dans les capilaux propres.

L'&cart d'acquisition et tes ajustements de jusle valeur résuitant de Facquisition ¢'une entitd drangére sont traités comme faisant partie das aclifs et des
passifs da I'enlitd acquise et converlis au caurs de cliture.

2. lasteumanis financlors ddvivés ef comptabiliid de couvariure
Instruments dérivis
Les Instruments dérivés sont négociés dans le cadre de portefeuilies de transaction ou dans le cadre de la gestion des risques.

Les inskuments dérivés utilisés dans le cadre de la gestion des risques sont comptabilisés comme instruments de couverlure lorsquils sonl qualifiés au regard
de la norma [AS 39,

Les instruments dérivés sont inilialerment comptabilisés & leuwr juste valeur et sont ensuite mesurés & leur juste valeur, ks variations de juste valeur etant
enregistrées au compte de résullat, $l existe une refation de couverture désignée entre un insirument de couverlure et un étément couvert, la comptabilisation
du profit ou de 1z perte sur linstrument de couvarlure et sur Vinstrument couvert dail suivre les modalités définies par 1a norme FAS 39 en fonction de larelafion

de couverlure,
Dérivés incorporés
Certains conlrats hybrides conliennent & 1a feis un composant dérivé et un composant non dérivé.

Dans ce cas, le composant dérivé est qualifié de dérivé ingorpore. Siles caractéristiques économigues ef les risques des dérivés incorporés ne sont pas en
elroite corrélation aves ceux du conirat concamns, et si le contrat hybride lui-méme n'est pas compiabilisé A sa juste valeur par le compte de résultat, le dérive
incorporé est séparé el comptabilisé 4 sa juste valeur; les gains et pertes dtant complabilisés au comple de résltat,

Le Groupe détient des CDOs (Collaleralised debt obligations ) qui sont des lifres & revenus fixes considérés comms des instruments hybrides se décomposant
en un conlrat hote, 1a partie delts de finslrument, st un désivé incorporé qui prend la forme d'un dérivé de crédil. Les variations de juste valeur des dérivés de
créditincarporés aux CDOs sont comptabilisées au compte de résuitat dans les Gains ou pertes nels sur instruments financiers a la juste valeur par résultat,

Comptabilité de couverlure

Le Groups peut appliquer sait la complabitilé de cowverture de juste valeur, soit la complabilité de couverture de flux de trésorerte, soit la couverture
dinvestissements nets lorsque des opéralions répondent aux criléres de Iraitement comptable de la couverlure tels que délinis par IAS 39, A Viniiation de fa
couverture, le Groupe dvalue si les dérivés de couverture répondent aux critéres d'efficacité F1AS 29 en comparant les varations de juste valeur ou de Aux de
trézorerie des inslruments avec ceux des élémenls cauverts. Ensuite le Groupe docuniente la relalion entre Finslrument de couverlure et F'élément couvert.
enregistre &galement ses objactifs de gestion des risques, sa stratégie pour enlceprendre T'opération de couverture et les méthodes adoptées pour évaluer
fefficacité de 1a relation de couverture.

Aprés la mise en place de la couveriure, Pefficacite est testée en permanence. La comptabililé de couverlure cesse lorsquit est démontré qu'un dérivé n'est
plus efficace, ou forsque e dérivé au elément couvert est décomptabilisé, ou larsque la transaclion prévue n'est plus attencue.
Comptabilité de couverture de juste valeur

Les variations de juste valeur des dérivés de couverlure sont complabiisées au comple de résultat, tout comme les variations de juste valeur de l'élément
couvert attribuables au risque couvert.

Si la couveriure ne répond plus aux critdres de la compiabilié de couverlure, fa différence entre la valeur complabilisée de Félgment couvert & la fin de la
retation de couverture et Ia valeur 4 laguelle elie aurait &6 complabilisée si la couverture n‘avail jamais existé est amortie sur [a période restante jusquala
maturite de Félément cauvert. L'&ément couvert est alors complabilise en adoplant fa méthods du taux dintérét effeclif. Si Félément couvert est un ack
financier dispenitle 2 la vente, I'ajustement est maintenu en capitaux propres jusqu'a la cessicn du tilre concermné.

Comptabliité de couverture de flux de trésorerle

Les varialions de juste valeur de la partie efficace des instruments dérivés désignés comme couveriure de fiux de trésorerie sont prises en comple dans les
capilaux propres. La gain ou la perte 1ié 4 la partie non efficace de la couverlure est comptabilisé dans le résultat de la période.

Les monlanis cumutas dans les capilaux propres sont transférés dans I'état du Résultat global lorsque 'élgmenl couvert a un impact sur le résullat de la
période.

Lorsgu'an cesse de pratiquer fa comptabilité de couverture, tout gain ou perte cumulé en capilaux propras demeure en capitaux propres et n'est comptabilisé
dans le compte de résultat que lorsque Fopération prévue y est aussi complabilisée. D&s lors que T'opération prévue n'est plus attendue, je solde cumulé dans
les capitaux propres est immédiatement transfere dans fétat du Résultat global.

Couverture ¢'investissements nets
Les couvertures des investissements nets 2 'élrangar sont comptabilisées de la méme fagon que les couvertures de fhix de trésorerie.

Taut gain ou perte sur Finstrument de couvertura relatif & la partie efficace dg la couverlure est complabilisé dans tes capitaux propres ; le gain oula perte lié &
la pariie inefficace est immédiaternent comptabilisé dans rélat du Résullat global. Les gains et pertes cumulés inscrils en capitaux propres sont complabilisés
an comple de résullat a la date de cession de lnvestissement en davises.



3. Gains ou pertes neis sur insiruments financiars 3 ko justs valetr pov résultag

Les gains ou pertes nets sur instruments financiers a fa juste valeur par résullat naissent des variations de justa valeur des aclifs financlers détenus & des fins
de lransaction et d'aclifs financiers désignés comme dant & 1a juste valeur par ke blals du conipte de résultat.

4. Produita d'honoralres eb de commiisslons

Le Groupe pergoit des honoraires et des commissions pour les services foumis & ses clignls. Les produils ¢'honoraires pour services de consedl et aulres se
subdivisent en deux grandes catégories | las honoraires pergus pour senvdces fournis prorala temporis qui sont comptabilisés au cowrs de a période pendant
lagquelle les services sont fournis et fes honoraires percus 2 1a réallzation d'un acte significatif ou a fa survenance d'vn dvénement, tel gue la réalisation d'une
transaclion. Ces derniers sont comptabilisés lorsque I'acte s'est réalise ou lorsque I'événement est survent.

Les honoraires et les comimissions faisant partie intégrante d'un prét et les commissions d'engagement sur préls susceplibles de faire 'objel de tirages sont
éalés (ainsi que les évenluels collis directs associds) et comptabilisés sur l'ensemble de ta durée du prét par le bisis d'un ajustement du taux dintéré! effectif.

Les commissions de portefevilfe &t aulres commissions de gestion sont comptabilisées d'aprés les contrats de service applicables. Les commissions de
gestion d'actifs liées aux fonds dinvestissement sont complabilisées au cours de 13 période de fournilure du service. Le méme grincipe est appliqud aux
produits générés par les services de gestion de patimoine, de prévision financiére et de dépdt fournis de manigre continue sur une fongue période.

5. Produits ot chargas ¢'intdrats

Les produils et charges d'intérdts représentant Fensemidle des intéréts découlant d'activités bancaires, y compria les activités d'oclroi de préts et de collecta de
dépdls ainst que des intérdts retatifs aux opsrations de couverture et des interéts sur dettes représentées par un titre, Les inlérdts de tous Jes instruments
financiars, 4 l'exceplion de coux qul sorlt classés comme &tant détenus a des fins de transaction ou ¢ul sont reconnus & leur juste valeur par 12 biais du compte
de résuitat sont comptabilisés au compte de résultat en wtilisant la méthode du tawx d'intérét effeclif,

Le laux dinterét effectif est le faux d'actualisation qui permet d'égaliser les flux de trésorerie fullrs estimés dun Instrument inancier a sa valeur nette
complable. Il sert & calculer e colt amerti d'un actif ou d'on passif inancier et A rallacher les intéréts 3 la période concernée {généralement la durée de vie
altendue de l'instrument). Pour calodler le taux dintdrdt effectif, te Groupe prend en considéralion foutes les modalités conlractuelles de linstrument financier
{par exemple, options de remboursement anticips) mais ne tient pas compte des pertes sur crédit futures. Le calct! inclut Fintégralité des primes ou décotes
payées ainsi que toutes les commissions et tes colils de transaction qui font partie inkégrante du prét ou de Femprunt,

&, Actifs el passiis financigrs

Les aclifs et passifs financiers sont comptabllisés & 1a date de négociation et décomptabilisés soit a la date de la vente, 1e cas &chéanl, soit 2 Ia date de
maturitd ou de remboursement.

Lors de la compiabilisalion initiale, ta norme JAS 39 exige qus les actifs financiers solent classés dans les catégories suivantes © aclifs financiers 3 la juste
valeur par résultat, préts et créances, aclifs financiers délenus jusqu'a 'échéance ou actifs financiors disponibles 4 12 vente. Le Groupe ne détient pas dactifs
financiers détenus jusqu'a 'échéance.

Actifs financiers 4 la juste valsur par résultat

Celte catdgorie comprand les actifs financiers détenus en portefeuille de transaction (C'est-a-dire ceux principalement acquis dans le but d'étre revendus &
cotirt terme), les dérivés qui ne sont pas considérés comme instruments de couveriure et tous autres actifs financiers enregisirés 3 leur juste valeur par le
compte de résultat & Porigine.

Ces aclifs financiers sont initialement complabilisés A leur juste valeur, aves une comptabilisation immeadiate des frais d'operation au compte de resuitat et sont
ensuita évalués A leur juste valeur. Les gains et pertes résultant des variations de juste valeur sont comptabilisés au compte de résuital en tant gue Gains ou
pertes nets sur instruments financiers a 1a juste valeur par résultat. Les produits d'intéréls et les dividendes des actifs financiers 4 la juste valeur par résultat
sont enregistres dans la rubrique Gains ou pertes nels sur inslruments financiers & Iz jusle valeur par résullat. Les pertes et les gains résultant de 1a
décomptabilisalion de tels inslruments sont égatement enregistrés dans a rubrique Gains ou pertes nets sur instruments flinanciers 3 13 juste valeur par
résuitat.

Préts et créances

tes préts et créances sont des actifs financiers non dérivés a paiements déterminés ou détenmninables, gul ne sont pas cotés sur un marché actif, Les préts
destinés a étre c&dés a court lerme sont reclassés en Aclifs financiers & fa juste valeur par résuitat,

Les préls et créances sont inilialement comptabilisés 3 leur jusle valeur, y compris tous les colls de transaction, et sont ensuite évalués au colit amaort en
adoptant la méthode du taux d'intérét effeclif. Les gains et les pertes refatifs & des préls el créances ayant fait I'objel d'une décomplabilisalion sont enregistrés
&n Produits des aulres activités.

Actifs financiers disponibles & fa vente

Les actifs financiers disponibles & la vente comprennent les actifs linanciers nan dénivés qui sont soit considérés comme disponibles 2 ia vante lors da leur
camptabilisation initiale, soit ne sont pas classés dans les catégories décrtes cl-dessus. lls sont inilialement comptabillsés & leur juste valeur, y compris les
colils d'acquisition directs et cumulés, et ils sont ensuile rédvaluds 2 leur juste valeur. Les actifs financiers disponibles A la vente comprannent les préls et
titres de dettes qui ne salisfont pas aux critéres de classilication des préts et créances alors qu'its sont cotés sur un marché actif.

Les gains et les pertes résuitant des variations de juste valeur d’actifs financiers disponibles & ia vente sont comptabilisés en capitaux propres jusqu'a ce que
ces aclifs solent cédés. Le gain ou la perte curmulé est alors transféré dans {'état de Résultat global. Les intéréts (déterminés en appliquant la méthode du laux
d'intérét effectif), es dépréciations durables et les écarts de conversion sur jes éléments monélaires sont comptabilisds dans 'état dut Résultat global & mesure
qu'its sont génerés. Les dividendes sur les aclifs financiers disponibles A la vente sont comptabilisés au compte de résullat lorsque 2 droit du Groupe
d'encaisser le dividende a été établi.

7. Rectagsement d'actifs financiers

Lorsquiun actif financier & revenus lixes ou déterminables, inilialement enregistré dans la catégorie des Aclifs financiers disponibles 3 la vente nest phus,
postérieurement & son acquisition, négociable sur un marché achif et que le Groupe a désormais |'intention et la capacité de le détenir dans un avenir prévisible
ou jusqu'a son échéarnce, alors cet aclif financier peut &lre reclasse dans fa catégorie des Préts of créances sous réserve du respect des critéres d'éligibililé
propres a celle-ci. Les achifs financiers ainsl reclassés sont transférés dans leur nouvelle catégarie A laur Juste vateur a 1a date de reclasserment et sont ensuite
avalués conformément aux dispositions applicables A cefte nouvelle catégorie.

S'H existe une indication objective de déprécialion résuitant d'un événement survenu apds le reclassement des actifs financiers considérés et que cet
événement a une incidence neégative sur les flux de frésorerie futurs inilialement attendus, une deprécialion de 'actif concerné est alors enregistrée an cot du
ris¢lie au compte de résuitat.



8. Déterminatlon da la juste valeur

La juste valeur est le montanl pour lequel un achf pourrait élre échangé ou un passif éleint, enlre parties hien informees, consentanies et agissant dans des
conditions de concurrence nermale. Pour Jes instruments (inanciers enragislrés a la Juste valeur, le prix ou les taux de marche sont ulilisés pour déterminer |3
juste valeur en présence d'un marché actif {te! qu'un marché organisé), de telle sorte que ta meilleure approche de [a juste valeur d'un instrument financier est
son wix de transaction.

Cependant, les prix de marché ne sont pas taujours disponibles pour certains aclifs détenus ou passifs émis par le Groups. En 'absence de cotation ou de
taux disponibles sur un marche actif, tes justes valeurs sont déterminges par des fechniques d'actualisation ou d'aulres techniques d'évaluation, wilisant des
paramétres basés sur des conditions de marché existant a fa date d'arrdté, Les évalualions peuvent &ire issues de cotalions provenant de dilferentes sources.
Lorsqu'un marché est considérd comime non liguide, e rix de colation nest pas considéré comime élant 1 prix de lransaction 4 la cldlwe,

La juste valeur des parlicipations cotées sur des marchés aclifs est basée sur les cours acheteurs & la cldture, Pour les autres actifs financlers, le Graupe
définit la juste valeur en appliquant des techniques de valorisalion approprides. Cefles-ci comprennent Tulilisation de transactions récentes dans des
condilions normales de concurrence, fanalyse des Hux de trésorerie aclualisés, des modéles de valorisation des options et d'aulres méthodes d'évaluation
courammenl uliisées par les acteurs du marché. Pour les litres non catés de Factivité de Capital Investissement, une approche muiticritére, qui tient compte de
Texpérience des chargés d'investissement en maliére de valorisation d'entreprises non colées, est retenue,

Des lechniques d'évaluation sont généralement appliquées pour les mslumenls dédvis de gré a gré, les llres de detle et de propridlé non coles. Les
techmiques et les modéles d'évaluation appliqués e plus souvent sont des méthodes t'aclualisation de flux de trésorerie et des modéles d'évaluation des
oplions. Les valeurs déterminges & ta suite de 1'applicalion de ces techniques sont affectées de maniére significative par le cheix du modéle d'évalualion ulitisé
el les hypolhdses faites sur les variables & relenir telles que les montanls &t 1a dale de réglement des llux de trésorerie & venir, les taux dactualisalion, B
volatilité et 1a solvabilité,

& Deltes financidras

A lexception des instruments dérives, qui sonf classés a la jusle valeur parle compte de résullat dés laur complabilisation initiale, toutes les detles financidres
sont complabllisées au colt amork,

16, Contrats e garaniic financiiro

Urn contrat de garanlie financiégre est un contrat qui impose & Fémelteur deffectuer des paiements spécifids powr rembourser e tilulaire d'une perte, que celul-
of encourt en raison de la défalllance d'un débileur spécifié & effectuer des paiements & l'échéance prévue aux termes d'un instrument d'emprunt. La
complabilisation initiale des passifs liés & une garantie financiere s'elfeciue a 12 juste valeur et la juste valeur initiale est amorlie sur la durée de vie defa
garantie. Les passifs liégs & des garanlies sont ensuite comptabilisés au cofit amarli ou bien, si elfe est plus élevée, & la valeur actualisée de tout paiement
altendu (lorsqu'un paiement dans le cadre de la garantie est devenu probatle).

11, Décomptabilisation

ie Groupe décomptabilise un aclif financier du bilan lorsque :

o les droits contraclugls sur les flux de edsorenie liés 4 Pactif financier ardvent & expiration | ou

o il transfére Factif financier, y compris la quasi-totalilé des risques et avantages Inhérents a la propridté de l'achif ; ou
o il ransfére 'actif financier, en ne conservant ni ne transférant {a quasi-tolalité des risques et avantages inhérents A ta propriété de aclif, et en ne conservant

plus le contrdle de Pactif concerné.

Dans le cas topérations de vente suivies d'un rachal immédiat, le Groupe considére quil conserve la quasi-totalité des risques et avaniages inhérenls & la
propriété de Faclif financier et ne le décomptabifise pas.

12. Opérations de tirisation
Le Groupe a &mis des liies de dettes ou conclu des accords de financement avec des préteurs en vue de financer des actifs financiers specifiques.

En général, tant les actifs que les passifs liés résulfant de ces wansactions conlinuent & élre présentés dans le bilan du Groupe. Cependany, lorsque les
fisques et les avantages associés aux instruments financiers ont &l6 Yrapsférés & un tiers, les aclifs et 1es passifs somt parliebement ou intégralement
décomptabilisés.

Las participations dans des actifs finangiers litisés peuvent &lre consenvées ou prises sous ia forme de delles seniors ou subardonnées ou sous ta forme
d'autres participations résiduelles. Ces participalions canservées sont généralenent comptabilisées en tant qu'actifs financiers disponibles & 1a vente.

13. Dépréciation des actifs financiers

Les actifs comptabiligés a leur colt amorti sunt évalues 4 chague cldture afin de délerminer s'it y a des indicalions objectives de dépréciation d'un actif
financier ou d'un groupe d'actifs financiers.

Des déprécialions sont appliquées si deux conditions sont réunies,

Premigrement, it doit y avoir une indication objective de la perle de valeur résultant d'un ou de plusieurs événements qul se sont produits aprés la
comptabilisation initiale de 'actif {un « événement généralour de pertes »).

Deuxiemement, cet événement générateur de pertes doit avoir une incidence sur les flux de wrésorerie Tutws allendus de factif financier ou du groupe d'actifs
financiers qui peut éire évalude de maniére fiable. Une preuve objective de la dépréciation d'un actif financler ou d'un groupe d'aclifs financiers consiste en
des données observables sur les événements générateurs de pertes ci-aprés:

= difficultds financidres significatives de I'émetleur,

o ocirai & f'emprunteur, pour des raisons économigues ou juridicques liées aux ditficultés financidres de 'emprunteur, d'une facilité que le préteur n'envisagerait
pas dans d'aulres cas,

» &'l devient probable que l'emprunteur fera faillite ou subira un autre lype de reslrucluration financiére,



Dapréciaion des préds ol crdances

Le Groupe commence par dvaluer sl existe ung indication objeclive de depréciation : individuellermant pour les aclifs lnanciers qui sont significatifs, et
individuellement ou colleclivement pour les aclifs financiers qub ne sont pas significatifs pris individuellement. Les déprécialions sont calculées globalament
pour toutes les perles sur préts gui font Fobjet d'une évaluation individuelle de perle de wvaleur, lorsgue cas pertes ont &8 encowues, mais non encoie
identifites, L'dvaluation collective est aussi ulllisge pour des groupes de préts homogénes qul ne sont pas conskdérés comme étant significatils
Individuellement. S n'existe pas de preuve objeclive de perle de valeur pour un aclif financier évalué individusllement, 1t est inclus dans Une évaluation
colleclive de perte de valeur avec d'autres actifs qui présentent des caracléristiques de risque simitaires,

'ty a une preuve objective de perte de valeur, ke montant de la perte est mesuré par [a différence entre 1a valeur comptatile de Factif et la valeur des fiux da
trésarerie futrs altendus actualisée au taux dintérét effectif initial de 'actif financier. Le mantant comptabilise de Faclif est réduit par Futilisation d'un compte
de depréciation. Le montant de la perte est comptabiliseé au compte de résuliat,

L2 calewl de la valeur acluelie des fiux de résorerie fulurs estimés pour un actif financier refléte les flux de résorerie qui peuvent résulter des paiements
d'inteéréts prévus, des rembowrsements du principal ou d'aufres paiements exigibles, y compris la liquidation du bien affectd en garantie, s’ est disponible.
Pour 'estimalion de ces flux de leésorerie, 12 Direction émet des jugemenls sur fa siluation financiére de la contrepartie el sur ia vateur de tout bien donng en
garantie ou loute garantie en Faveur du Groupe. Chaque achf déprécié ast évalug sur la base de ses caractdrisligues, et le comité de crédit compétent
examing la slralégie de réalisalion et évalue les flux de trésarerie considérés comme recouvrables. La mélhodniogie et les hypolhédses adoptées pour évaluer
a la fois le montant et Paccurrence des fux de trésorerie futurs sont révisées régulidérement pour atténuer lgs différencas enlre les eslimations de perles et les
parles elfeclivermnent sulbes,

Les dépréclalions pour risque de crédit dvaluées collectivemant cauvrent 1es pertes de créditinhérentas aux portefeullles de créances dont las caractéristiques
économiques sont similaires, lorsqu'l y a des preuves objectives quils contiennent des créances qui ont subl une dépréciation, mais dont Féldment ndividuel
dépréclé ne peut pas encore &tre idenlifié. Pour les hasoins d'une évaluation colleclive de ta perte de valeur, les actifs financiers sont regroupés sur {a basa de
caracléristiques de risques de credit similaires. Les flux de résorerie fulurs sont évalués sur la base des pertes historiques subies. Ces estimations font Fobjet
de révisions périodiques et sont ajustées pour refléter les effets de conditions actuelles qui n'ont pas alfecté la période sur faguelle les pertes historigues
subies sont basées et pour gontmer les effets des conditions en vigueur durant ka péricde historigue qui nexistent pas actughemeant,

La précision des dépréciations comptabilisées dépend de la précision des estimalions faites par le Groupe sur les fux de trésorerie fulurs pour les
dépréciations évaluées individuallement et pour un lype de conlrepartie spécifique et des hypathéses et paramétres adoptés dans le medéle, pour déterminer
les déprécialions collectives.

Una fois qu'un achf financier ou un groupe d'actifs financiers shmilaires a &té déprecis par suite d'une pere da valeur, [es intéréts encaisses sont comptabilisés
sur la base du tawx dintérét effectif d'origine qui a &té ulilisé pour actualiser fes flux de résorerie fulurs lorsgue 'on & mesure ka perte de valeur,

Si au cours d'un exercice uitérieur, le montant de Ia perte de vateur diminue et si celte diminulion peut &lre imputée & un événement objectif qui s'est produit
aprés que (a perte de yaleur a été complabifisée, la perte de valeur comptabilisée précédemment est annulée en ajustant le compte de dépréciations pour
créances Irrécouvrables. Le montant de fa reprise est intégré au compte de résultat.

Lorsquiun prat est irrécouvrable, il est déprécié. Les raprises au litre de préls précédemment dépréciés sont enregisirées en diminulion des pertes de valeur
au comple de resultat de {'exercice.

Les préts devant faire Pobjet d'un test de dépréciation dont ies échdances ont été renégocides et qui auraient &té classés en impayés ou dépréciés s'ils
n'avaient pas éte renégociés, sont revus afin de déterminer s'its doivent figurer dans les categories dépréciés ou impayés.

Dépréciation des actils financiers dispronibles A la vente

Les actifs financiers disponibles 4 la vente sont évalués a chague arrété pour déterminer ¢'ity a des indications objeclives gu'un aclif financier cu un groupe
d'aclifs financiers est déprécié,

Pour les instruments de capitaux propres, une baisse significative ou prolongée de leur cours en deca de leur colt dacquisition constitue une indication
abjective de dépréciation. Le Groupe Rothschild Concordia SAS estime gue c'est notamment le cas pour les instrumenls de capilaux propres qui présentent A
{a date de cloture des pertes [atentes supérieures d 40% de leur colt d'acquisition ainsi que pour ceux en silualion de perfe fatente pendant une période
continue de 5 ans. Quand bien méme les critéres menlionnés cl-dessus ne seraient pas atleints, ta Direclion peut &tre amenée a étudier les résultats d'autres
critéres {sifualion financidére de PFémetteur, perspaclives de 'émetteur, valorisations multicritéres. ..} afin de déterminer si la baisse de valeur a un caractére
durable, En présence d'une indication objective de dépréciation, fa perte cumulée est sortie des capllaux propres et complabilisée dans le résullat de la
périodea. Les améliorations ullérisures de 12 Juste valeur sant comptabilisées dans les capilaux propres.

La perte de valeur des inslruments de dalle dispanibles 4 fa vente est basée sur les mémes critdres que tous fes autres aclifs financiers. St au cours d'un
exercice ultéreur, ta juste valeur d'uvn instrument de delte considéré comme dispanible & fa vente augmente, et si laugmentation peut étre objectivement
imputés & un &vénement qui se produit aprés la complabiiisation de fa perte de vateur au compte de résultal, cette pere de valeur est reprise par le biais du
compte de résultal.

{.a perte comptahilisée au campte de résultat correspond a la différence entre le colt d'acquisition et a juste valeur actuelle, diminuée de toute pere de valeur
sur cet achif financier complabfiisee auparavant dans le comple de résultat.

14, Classifisation das dettes ot capitaux propres

En verlu des normes IFRS, le facteur détersminant pour dilferencier un instruntent de delte d'un instrument de capitaux prapres est Pexistence d'une chligalion
canlractuelle du Groupe d'apporter de la frésorerie (ou un aulre actif financier) a une aulre entité, Si ce lype d'obligalion conlractuelle n'existe pas, le Groupe
clagsera linstrument financier en capitaux propres ; sinon il l'etregistrera au passif et le comptabilisera au colt amorti. La forme juridique de I'opération a la
prioritd sur sa nature économique pour la détermination de sa classification,

Titres subordonnés a durée indéterntinde

Compte tenu de feurs carackéristinues, les titres subordonnés 2 durde Indéterminée Emis par e Groups et Intégrant des clauses rendant obligatoire e
patement d'intéréts sont qualifiés d'instruments de detles et classés en dettes subordonndes. Les charges d'intéréls qui s'y rapportent sont enregistrées au
comple de résultat,

A contrario, les tires subordonnés 3 durée indélerminée &inis par le Groupe et intégrant des clauses discrétionnaires refatives au palement des intéréls sont
qualifiés d'instrumnents de capitaux propres et les intéréts qui s'y rappontent sent inscrits en Participations ne donnant pas le contrdle au compte de résultat.

Lorsqu'un événement supprime I'obligation de paiement dintéréts par le Groupe altaché A une delte subordonnée, celle-ci est reclassée en capitaux propres a
sa juste valeur. Lors de ce reclassement, le Groupe enregistre au comple de résullat la différence entre la valeur nette complable et ta juste valeur de
instrurnent de capitaux propres.



5. Eecarts dlacquisition et immoebilisations Incorporelies

L'écart (l'acquisition Sur une enlreprise associée ou sur une filiale représente la difiérence, a la date d'acquisition, entre le cott d'acquisilion et fa juste valeur
de 1a part du Groupe dans les actifs identifiables nets acquis. Les immobilisations incorporelles identifiables sont celles qui peuvent élre cédées sépardément
ou qui résultent de droits 8gaux, que ces drails scient ou non separés.

L'écart d'acquisition est présenté pour son montant historique diminué des pertes de valeur cumulées. L'écart d'acquisition est soumis & un test de
dépréciation chaque année, voire plus fréquenimant si jes circonstances indiguent gue sa valeur comptable pourrait &tre rop élevée. L'dcart d'acquisition est
affecté aux unités génératrices de Wrésorerie pour les basains de fa mise en cauvre des tests de déprécialion. Si la valeur acluslie nelle de chacune des unités
génératrices de trésorerie est insuffisante pour justifier sa valeur comptable, alors I'écart d'acquisition fait Fobjet d'une dépréciation. Les pertes de valeur sur
I"écart d'acquisilion sont complabilisées au compte de résuilat el ne font pas l'objet de reprises.

Les profits et les pertes résuitant de la déconsolidation d'une entité comprennent {a valeur comptable de Pécart d’acauisition refalif & 'entilé vendus.

Les Immobilisations incorporelies comprennant nolamment les droits de propriété intellectuelle acquis, des marques idenlifiables et des refations clients, qui
sont complabilisés au coll histerique diminué des amorlissements, le cas échéant, et du cumul des pertes de valeur. Ces immobilisations incarporelles sont
réexaminées 4 chague date d'arrété afin de déterminer &'t existe des indications objectives de perte de valeur. St de telles indicalions existent, un test de
dépréciation est effeclud.

16, immguldes de placement

lis correspondent aix actifs immobillers donnés en location et sont complabilisés A leur juste valeur, laquelle correspond a fa valeur rédvalués dans le cadie
du passage au référentied IAS F IFRS pour les aulres actifs immobiliers. Celle valeur constilue ie nouveau cott hislorigue de ces aclifs.

17. iohilisations corporellas

Les immobilisalions corporelles sont valorisées au colt, ou au colt présumé, diminué des anortissements ef des perles de valeur cumulés, Le coit comprend
les charges directement imputables & lacquisition de 'aclif. Le colit présume fait référence 3 ka siluation dans laquelle, lors de la transition aux normes IFRS, le
Groupe a décidé, comme lawtorise IFRS 1 Premidre adoption des normes internalionales dinformalion financlére, de considérer 1a juste valeur d'un element
d'immabilisation corparelie comme étant son cobit présumé,

Les terrains ne sont pas amortis. Les amorlissements des aulres immehilisalions corporelles sont calculés selon fa méthode lindaire de manidre & amortir le
colt des aclils diminué de leur valeur résiduetie sur leur durés d'ulilité résiduelie, qui s'établit de manire générale comme suit ;

Matériel informatique 3-hans
Legiciels 3-5ans
hatérie! de transporl 2.5 ans
Mobilier ot agencements 310 ans
Amenagements de locaux ouss g gz ang
Immeubles -

50ans

La valeur résiduelle at les durées d'utilite des actifs sont examinées et éveniuellement sjustées & chague date de cldture.
Les plus ou mains-values de cession sont déterminées en comparant le prix de cession & la valeur complable.

18, Dépréciation d'immobilisations corporelles

A chaque date de cldlure, ou plus fréquemment si des événements ou des changemeants de circonstances lmposent, les immobilisalions corporelles sont
examinées afin d'établir 'l existe des indications de déprécialion. Si de lelles indicalions sont avéréaes, ces ackifs seront soumis & un test de déprecialion. 31
ies actils sont dépréciés, leur valeur complable est diminude du montant de Ia déprécialion et celle-ci est complabilisée au comple de résullat de Pexercice au
cours duquel elle infervient. Une perte de valeur comptabliisée antérieurement sur une immobilisation corporelfle peul faire I'objet d'une reprise lorsgu’un
changement de circonstances eniraine ung variation de l'estimation du montant récupératile pour celte immobilisalion corporelie. La valeur comptable des
immobilisations corporefies n'est augmeantée que jusqu'a concurrence du montant queelle aurait eu si la perte de valeur initiale n'avait pas &8 comptabilisée.

19, Contrats de locationfinancement et conirais de location simpla

Larsgue o Groupa ast te bailleur
Caontrats de focalion-financerent

Lorsque le Groupe détient des aclifs soumis & un contrat de location-financement, fa valeur actugiisée des patements & recevoir au fitre de la location est
comptabillsée comme une créance. La différence entre 1a créance brule et ka valeur aclualisée de la créance sst complabitisde en tant que produit financier
non acquis. Les revenus locatifs sont conptabilisés en créances dinléréts sur fa durae du contral de location selon la méthode de linveslissement net {avant
impdt}, qui iraduit un taux de rentabilité périodigue conslant,

Comtrats de location simpla

Les aclils acquis en vue de leur ulitisation par des cllents dans le cadre de conlrats de localion simpls, y compris les colts directs indiaux encourus par le
bailleur lors de ta négociation d'un contrat de location simple, sont incorporés & factif dans la catégorie adéquate des immobilisalions corporelles. Les
amortissements sont calculés selon la méliode lindaire de manidre & amorlir la valeur de I'actif diminuée de sa vateur résiduelle altendue sur une péricde
similalre & celle adoptée pour d'aulres ackifs de ce type.

Les produils de location simple et les cadls initiaux directs sont alors complabilisés en autres produits apérationnels de maniére lingaire sur la durée du conlrat
de localian.

lLorsque le Groupe est le locataire

Le Graupe a conclu des contrats de localion simple. Le montant total des paiements elfectués au tilre des conlrats de location simple sont imputés au comple
de résullat en charges d'exploitation de maniére linéaire sur la durée du contral,

20. Trésorerle et dquivalents de trésorerla

Dans le cadre du tableay des flux de trésorerie, la trésorerie et les étuivalents de trésorerie comprennant les soldes ayant une échéance maximale de lrois
mois, y compris la irésorerie et les soldes délenus auprés de banques cenlrales, [es certificals de dépit, les prats el créances sur établissements de crédit
ainsi que les placements de trésorerle & court terme (durée de placement recommanciée inféricure & 3 mois) ayant pour caracléristigues un niveay de liquidité
élevé (cession possible de fagon journalidgre ou au minimum hebdomadaire} et un risque faible de changement de valeur {régularité de 1a performance st
indice de volalilité inférieur 4 0,5). S'agissant principalement de SICAV &t de fonds communs de placement monetaires classés dans k2 catégorte des OPCVM
monétaires en euros définie par les autorilés de régulation, ces demiers remplissent les conditions énumérées ci-avant.

Ala clolure, ces squivalents de trésorerie sont dvalués A feur juste valeur avee une contrepartie en résultat.



21. Rotrafies

Le Groupa a mis en place plusieurs régimes de retraite et avtres avantages poslérieurs & I'emploi, financés ou non, soit A cofisations définies, soit a
prestations définies. Pour les régimes & cotisations définies, les cotisations dues au fitre de ka pérlode comptable sont comptabilisées au comple de résullat.

Les régintes de retraite & prestations définies sont complabillsés conformément & 1a norme IAS 19 “"Avantages au personne!”. Le montard complabilisé au bitan
au titre de régimes & prestalions définies est la différence éventuslie enire la valew aclualisée de I'obligalion au litre des prestalions definies a la date de
cldture et la juste valeur des achifs du régime, Des acluaires indépendants calculent 'obligatian au titre des prestalions définies selon la méthode des unités de
crédit projetées. La valeur acluelle des obligalions est déterminée en aclualisant les sorlies de trésorerie futures eslimées sur fa base das taux d'intérét
dobtigations d'entreprises de haute qualité libeliées dans les devises dans lesquelles les avanlages seront payés et qui ont une durée restant & courir proche
de la maturité du passif comptabilisé au Wre des retrajtes.

22, Fiscalits
L'impdt sur les bénéfices et les Impdts dilfdrés sont complabilisés dans Pétat du Résullat global,

Les impols dilférés sont calculds sulvant la méthode du report variable, en ne considérant que tes différences temporelles enlre les bases taxables des actifs
el passifs et leur valeur comptable. Limpdt différé est déterming sur fa base des taw d'impdt et des lois dont I'applicalion est attendue sur l'exercice au cowrs
duquel I'achif d'irmpot différé sera réafisé ou le passif d'impot dilfére réglé.

Les principales différences temporelies apparaissent 2 la suite de décalages dans [a réparlilion des bénéfices, d'amortissement d'immobilisations corporelies,
de rédvalualion de cerains Instrumenls financiers, y compris des dérivés, de provisions pour avantages postérieurs a Pemplol ot de déficits fiscaux
reportabiles.

Les actifs d'impots différés, v compris les déficils fiscaux reportables, ne sont comptabilisés que lorsqu'll est probable quiil existera un bénéfice imposable sur
lequel ils pourront s'imputer.

¥ rest pas comptabilisé de passifs ¢'impots diftérés refalifs aux dilférences temporelles taxables se rapportant aux invesfissemants dans des entreprises sous
contrdle exclusif et conlréle conjoint, lorsque le Groupe est capable de contrdler la date & laquelle ta différence temporelle s'inversera et qu'it est probable que
cette différence temporelie ne s'inversera pas dans un avenic prévisible.

23, Gividendas

Les dividendes versés sur actions ordinaires sont comptabilisés en capitaux propres au cours de l'exercice pendant lequel ils sont volés par les actionnaires
de la Société lors de 'Assemblée générale ou bien, dans le cas d'acompies sur dividendes, lorsque ceux-ci sont vités,

24, Activités fiduclalres

Le Groupe intervient  fitre de déposilaire et & d'aulres titres fiduciaires qui aboulissent 3 la détention ou au placement d'actifs au nom de clients. Ces aclifs,
ainsi que les produits qui en découlent, sont exclus des présents états financisrs, puisquil ne s'agit pas d'actfs ou de produits du Groupe.

25, Provisions of passifs dveniuels

Des provisions ne sont comptabilisées que lorsque le Groupe a une chligation actuelle {uridique cu implicite) résultant d'un événement passe. En outre, il doit
dtre probable qu'un transfert d'avantages économigues soit requis pour eteindre 'obligation, et i doit étre possible d'établir une estimation fiable du montant de
Fobligalion.

Le Groupe comptabilise des provisions sur des contrats déficitaires lorsque les avantages attendus d'un conlrat sonlt inférieurs aux collls indvilables a engager
pour satisfaire aux obligations contracluelles.

Les passlfs éventuels sont, soit des obligations éventuelles résullant d"événemenls passés dont 'existence sera confirmée par un ou plusieurs évenements
futurs incerlains qui ne sont pas entiéremant sous le coniréle du Groupe, sgit des obligations présenles qul ne sont pas complabilisges parce quil n'est pas
pratable gu'une sortie de ressources soit néc ira pour éteindre Fobligalion ou parce que le monlant de Pobligation ne peut étre eslimé de maniére fiable.
Les passifs Sventuels significatifs sont présentés en annexe, sauf si la probabilité d'un transfert d'avantages economiques est faible.

25. Matidres promidres

Lorsque des stocks d'argent-mélal et d'or sont essentisliament acquis en vue de leur vente dans un avenir proche et de dégager un béndfice sur les
fluctualions de prix ou de la marge du courtier arbilragiste, ils sont évaluds 4 1a juste valeur diminuée des colts de cession. Les variations de juste valaur de
ces stocks sont comptabilisées au comple de résultat. Lorsgu'l n'existe pas de marché actif pour les malidres premidres concernges, elles sont évaluées au
plus faible du coft et de 1a valeur nelle de réalisalion.

27. Actifs non courants destinés & &tre cédés

Les actifs non courants destinés 3 élre cédés sont classés comme délenus an vue de la vente si feur valeur comptable est recouvrée principalement par e
tiais d'une Iransaction de vente plutdt que par Futilisation continue. Cette condition est considérée comme remplie uniquement lorsque 1a vente est hautement
probable, que les actifs ou le Groups destings 4 élre cédés sont disponibles en vue dune venle immeédiale dans leur glat actuel et que la Direclion s'est
engagée 2 la vente, La vente devrait &tre considérée comme conclue sur le plan complable dans un délal d'un an & compter de la date de la clagsification.

Immédiatement avant a classificalion Initiale en tant qu'aclifs non courants destinés a élre ¢édés, 1a valeur compltable des aclifs et des passifs est avaluge
conformément & 1a norme applicable. Aprés |a classification en tant qu'actif détenu en vue de |a vente, Faclif doit élre évalué a sa valeur comptable ou 4 sa
juste valeur diminuée des colls de la vente si celle-ci est inférieure, Une dépréciation est comptabilisée en résultat pour toule diminution initiale ou ullérisure
de Ia juste valeur de I'actif diminuée des colts de cession. Tout profit au tilre d'une augmentation uitérieure de fa Juste valeur diminuée des colts de cession
ast comptabilisé au compte de résultat dans la mesure ofl il Vexcéde pas le cumul des déprécialions antérieurement comptabllisées.



1V, Gestion des risques associés aux insiruments financiers

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 7 « Instruments financiers : informations A fournir », les fisques associés aux
instruments financiers et ta maniére dont le Groupe les gére sont présentés ci-aprés

A, Gouvernance

Afin de faciliter Ia gestion des risques du groupe Rothschild Concordia SAS et de ses principales filiales, les dirigeants s'appuient sur
des fonctions et des responsahilités exercées par l'intermédiaire de différents comités, dont certaing sont au niveau du Groupe, d'autres
au niveau des filiales opérationnelles,

Comitds Groupe :

« Comité d'audit Groupe
» Comité des risgues Groupe (« Group Risk Committee »)
« Comité conformité Groupe (« Group Compliance Commitlee »)

La composition de ces divers comités est revue régulidgrement.

La gestion das risques est coordonnée directement au niveau de Paris Orléans, aidé par les filidres risques des filiales les plus
importantes.

Ces comités s'assurent de la conformité du Groupe avec l'ensemble des lois et réglements applicables aux activités.

La responsabilité de la surveillance des risques repose sur les activites des différents comités, qui approuvent les politiques, définissent
les limites internes, contrdlent les exceptions et font des recommandations en matiére de risques de marché, de cradit, de liquidité et de
riscue opérationnel.

Les risques du Groupe peuvent &tre classés de ta maniére suivante ;

Le risque de crédit nait & l'occasion du défaut de contreparties ou de clients au moment de faire face & leurs obligations. Le risque est
géré et contrdlé au travers de procédures de documeantation des préts consentis, de politigue d'actroi de crédit et de la surveillance et la
revue des procédures d'une maniére indépendante des directions opérationnelles.

Le risque de marché nalt des changements dans la valeur de marché des actifs et des passifs. Les instruments financiers, compranant
des instruments dérivés, sont utifisés pour proposer & la clientéle des solutions permeltant datteindre leurs objectifs commerciaux. Les
instruments financiers sont aussi utilisés pour gérer l'expesition du Groupe aux risques de marché nés de I'évolution des taux de
change, des taux d'intéréts et des niveaux de velatilité. Le risque de marché lié aux activités de portefeuille de transaction fait 'objet de
limites internes, et est évalué et contrdlé de maniére indépendante du personnel des salles de marché.

Le tisque de liquidiié est généré par les activités bancaires, notamment celles fides au financement de crédit. La liquidite se mesure én
classant les actifs et passifs en fonction de leur date d'écheance, et en comparant pour chaque période le solde net.

Le risque opérationnel, qui est inhérent & toute activité commerciale, est le risque de perte engendré par un défaut en matiére de
contrédle interne, de processus opérationnels ou des systémes d'information ou bien par un événement extérieur. La ¢lé de voite de la
gestion du risque opérationnel est le maintien d'un systéme de contrdle interne fort,

Das audits indépendants et externes sont effectués selon un rythme annuel au niveau des filiales opérationnelles. Ces derniers sont
renforcés par des missions effectuges par l'audit interne de RCH et donnent lieu & des rapparts transmis aux comités d'audit des
sociétés concerndes et au Comité d'audit conjoint RCH / PO,

L'utiisation dinstruments financiers est fondamentale pour Pactivité de banque et de trésorerie du Groupe. Le Groupe propose une
gamme de produits de préts & ses clients et refinance ses activités au moyen de dépéts de la clientéle, par Vémission de titres de
créances négociables et par d'autres emprunts.

Le Groupe invastit dans des tires de dettes dans le but de degager une marge d'intérét sur son cofit de refinancement et de constituer
un parlefeuiite d'actifs mobilisables pour l'aider dans sa gestion du risque de liquidité et pour Ia couverture de ses flux de trésorerie
futurs. Il utiise des mstruments financiers dérivés pour répondre aux besoins de la clientdle, pour compte propre dans le cadre d'un
portefeuille de transaction et pour gérer son expasition au risque de taux et au risque de change. Une information détaifiée sur les
instruments financiers dérivés et les stratégles de couverture du Groupe est présentée en notes 1 et 2.



Les principaux risgues naissant des activités du Groupe dans lesquelies des instruments financhers sont utilisés sant les suivants
2 pisque de crédit

2 risque de marché ;

2 risque de liquidite.

B. Risque de crédit

Le risque de crédit nalt de fexposition du Groupe au défaut d’'une contrepartie du fait de ses actlivités de préts & Ia clientéle, de la
gestion de portefeuilles de transaction et d'opérations sur le portefeuille titres.

Les imites relatives au risque de crédit sont données, soit par le Direcloire de Paris Orléans pouwr les activités de capital
investissement, soit par le Group Management Commitfee ou le Comité de crédit de NM Rothschild & Sons Limited ("NMR"), fillale
hancaire la plus impertante du Groupe et dans une moindre mesure par le Comité de crédit de la filiale en Sulsse {("RBZ") et de la filiale
francaise ("RCB"). Des limites au risque de crédit sont instaurées, le cas écheant, par client ou contrepartie, par secteur economigue &t

par pays.

L'axposition au risque de crédit est géree par une analyse détailiée de la solvabilité du client ou de la conirepartie préalablement a
toute exposition et par la surveillance continue, par |a suite, de cetle solvabilité. Une partie significative des expositions nées des préts
accordés par le Groupe est minorée par la garantie obtenue sur des biens immobiliers ou d'autres actifs, Le Groupe surveille la valeur
des slretés obtenues. Le Groupe ulilise aussi des accords de nelting avec les contreparties pour réduire son exposition au risque de
crédit. Pour ce qui est de la surveillance de exposition née des préts et des fitres de dette, 'évaluation prend en compte l'encours
nominal auguel viennent s'ajouter les intéréts courus. L'évaluation du risque de crédit sur instruments dérivés est effectuée en prenant
la valeur de remplacement actuelle de lnstrument 2 laguelle est ajoutée, le cas échéant, une provision pour couvrir un changement
potentiel de la valeur de remplacement.

Le Directoire de Paris Orléans, les Comités de crédit de NMR, de RBZ et de RCB revoient Fexposition sur les préts et titres de dettes
selon un rythme trimestrizl et ont adopts la classification suivante

Les expositions pour lesquelles le paiement du principal et des intéréts n'est pas remis en question et qui ne font

Catégorie 1 pas partie des catégories 2 a 5. Ces expositions sont conformes aux engagements contractuels.
Les expositions pour lesquelles le palement du principal et des intéréts n'est pas remis en question mais qui
Catégorie 2 nécessitent une surveillance particulidre de la situation financidre du débiteur (ex. difficultés commerciales

rencontrées par le client sur son marché, perte d'avantages compétitifs, changements réglementaires ou de
I'avantage concurrentiel du client, conséquences d'une variation des cours des devises ou d'un autre facteur).

Les axpositions pour lesqualies une détérioration de la situation financidre du client est avérée. La situation du
Calégorie 3 client nécessite une surveillance particuliere de la part des chargés d’affaires bien que fe risque de défaut ne soit
pas considéré comme étant & provisionner.

dont actifs - . . . . . . f .
tinanciors Un aclif financier est en souffrance lorsqu'une contrepartie n'a pas effectué un paiement & la dale d'échéance
on souffrance coniractuelfe de celui-ci. Les aclifs financiers en souffrance mals non déprécids sont les expositions sur
mais non lesquelles le risque n'est pas considérs comme étant a provisionner malgré un défaut de paiement observe au
. regard des obligalions confractuelles.
dépréciés
Les expositions pour lesquelles une dépréciation doit ére comptabilisée sur une partie du prét {sauf si fa valeur
Catégorie 4 de la slireté est supériewre au montant de la créance). Le recouvrement de tout ou partie de la créance est
attendu.
Catégoric 5 Les expositions pour lesquelles une dépréciation doit &tre comptabllisée sur la totalité du prét. Le non-

recouvrement d'une partie significative de la créance est attendu.




L. es autres entités du Groupe ventilent leur exposition au risque de contrepartie en utilisant ces catégories dans letirs rapports
pour le compte du Groupe.

Les actifs financiers disponibles & la vente ~ titres & revenus fixes incluent la valorisation des dérivés incorporés a des CDO
(Collaterised Debt Obligations} qui sont comptabilisés comme des passifs financiers évalués a la juste valeur par resultat. A
fitre indicatif, ta valorisation de ces instruments au 31 mars 2011 était de 14me.

Les tableaux suivants détailient exposition maximale au risque de crédit au 31 mars 2011 et au 3’1 mars 2010 des actifs
financiers comportant un risque de crédit significatif, hors prise en compte des contre-garanties regues.

Chiffres en k€ Catégorie 1| Catégoric2  Catégorie 3" Catégovied Catégoried Dépréciation

Actifs financiers A la juste valeur par

résultat (investissements en actions 123 318 - 2700 - - -
exclus)
Instruments dérivés de couverture 16 830 . - - - -

Préts et créances sur les

&tablissements de crédit 2696000 ) ) N ) )

Préts at créances sur la clientéle 1365949 137 552 188257 126515 16164 (114 668)

ﬁ;ﬂ:ﬁ fi'}?l'r‘g;egsrgf’eﬁfu";t’f';:j fa 1103 267 3476 2413 124639 23270 (104 235)

Autres actifs financiers 295 429 617 8773 5123 9129 (10 807)

Sous-total actifs 5600593 141645 222143 256277 48663  (220710) &
574

Engagements et garanties 234 156 44 808 16 310

Chiffves en k€ Catégoric 1 Catégorie2 Catégoric3®  Catégovied Catégoric 5 Dépréciations  31/03/2010
Actifs financiers a la juste valeur par

résuitat (investissements en aclions 44 188 - 12¢ - - - 44 317
exclus})

Instruments dérlvés de couverture 14 922 - - - - - 14 922
Préts et créances sur les .

établissements de crédit 1574677 ) B ) ) - Voraery
Préts ot créances sur la clientéle 1383 317 164 319 217 582 119872 36 292 {134 550} 1786732
Actifs financiers disponibles & fa 1 564 719 34128 22491 129344 14123 (©9497) 1665309
vente - Titres a revenus fixes

Autres aclifs financiers 154 627 1147 19785 4035 5320 {7 516} 177 408
Sous-total aciifs 4736 450 199 595 259 997 253 051 55 835 {241 563) 5263 365

Engagements et garanties 266 991 4332 11 682 1680 - - 284 885

{2) Les actifs en soulfrance mais non déprécies s'¢levaient 2 75 831 k€ au 31 hars 2010, La maturilé de ces aclifs esl présentée de fagon détaillée ci-aprés.



(. Actifs en souffrance mais non déprdeids

Le tableau suivant détaille las actifs en souffrance mais non dépréciés en fonction de fetr date d'exigibiliié:

310372010

s f&é“a“;{‘gﬁﬁ‘&” e
Senioi e
S

SR R N
=

En sonfiivance mais nen déprécics

Chiffres en b€ o :
ey
i dloinsde De90a ,gz_iigl Plus om0
Sy ‘;i 990 jours 180 jorus q'n‘ an !
Préts et créances sur les } } ; ) B
établissements de crédit
Préts et créances sur la .
15 956 1566 38534 - 56 056

Cligntele

Autres actifs financiers 52 10290 4 455 4998 197895

Le tableau suivant présente fa valeur nette comptable des actifs financiers qui auraient été classés en créances impayées ou
depréciés si les termes de 'emprunt ou du titre de dette n‘avalent pas &té renégociés au cours de I'exercice :

Chiiffres en k€ JEOXZ0E0

Préts et avances sur la clientele 121 842

Titres de dettes

2. Slirgtés

Le Groupe détient des slretés en garantie des préts et avances consentis et des titres de dettes détenus. Les évaluations a
la juste valeur de ces garanties sont faites au moment de 'emprunt et sont revues lorsque le prét fait Fobjet d'un test de
dénréciation individuel.

Les siiretés peuvent prendre des formes différentes.

Les crédits immobiliers sont garantis par une hypothéque sur le bien immobilier (79% des préts inunobiliers pessédent une
hynothéque de premier rang, 80% au 31 mars 2010) et peuvent se voir également allcuer d'autres sliretés cu garanties,
Toutes les créances immobiliéres sont évaluées a lorigine et sont susceptibles d'étre réévaluées périodiquement durant la vie
du prét,

Les expositions nées des LBO sont garanties par des siretés réelles ef personneties sur 'emprunteur. La valeur de ces
sliretés varie dans le temps et dépend du type d'actif donné en garantie, de la juridiction de 'emprunteur et de fa faculté pour
Femprunteur de disposer de la socigté comme de ses biens propres.

Les créances dans le secteur des ressources naturelles sont quasiment toutes garanties. Les sliretés peuvent prendre la
forme de titres de créances convertibles, d'hypothadgues ou de garanties sur les flux de trésorerie générés sur le financement
de matigre premiéres.

L’exposition sur le financement de biens d'équipement est garantie par des actifs qui peuvent étre des créances clients,
des immobilisations corporetles, des stocks ou des biens immobiliers.

Le tableau suivant donne une estimation de la juste valeur des sCretés détenues par le Groupe en garantie des préts a la
clientéle dépréciés individuellement ou en souffrance mais non déprécigs.

31/03/2040
Chiffres en k€
iffres en k En souffrance mais Dépréciations
non dépréciés individrelles
Slretés réelles 13 280 34 8509

SQretés financiéres

Juste valeur des préts a la clientéle




3. Analyse du risque de crédit

Le Groupe suit son exposition au risque de crédit par zone géographique et par secteur d’activiié. Les tableaux suivants
présentent une veniilation de 'exposition au risgue de crédit au 31 mars 2011 et au 31 mars 2010,

a)  Risque de crédit par zone géographique

La zone géographique se rapportant aux préts et créances est celle de Femprunteur. La zone géographigue des litres de dette

ast celle de Pémelteur du titre.

a5 084

Royaume
soc ; T Ui ct Iles - Reste - Austrafie
Chiffres en k€ Trance Anglo- Suisse Earope Amérifue ot Asic
normandes
Actifs financiers 2 la juste valeur par résultat . . "
{investissements en actions exclus) 16171 40473 39478 1742 28 154 "
Inatruments dérivés de couverture 1270 10 422 - 4 938 - -
Er’:;?iet créances sur les établissements de  ou sy 405720 337266 836404 264438 59822
Préts et créances sur la clientéle 132 764 0924176 33852 372798 212709 38673
Actifs financiers disponibles 2 la vente s
~itres & revenus fixes 163 364 418 784 297 357 221793 54 969 3036
Autres actifs financiers 120 840 65412 18 465 48 485 32656 16 035
Sous-total actifs 1107561 1881987 724508 1484161 592926 122566
Engagements et garanties 83 247 16 585 5854 103301 1889 4 849
Royaume
i . . Uni of Hes . Tieste - Australie )
Chiffres en k€ France Anglo- Suisse Europe Amérique ot Asic Aulre  31/03/2016
pormandes
Actifs financiers & la juste valeur par résuitat
(investissements en actions exclus) 1580 6780 33665 2285 27 i - 443
instruments dérivés de couverture 1831 6829 - G 262 - - - 14 922
E:g;?te‘ créances sur les etablissements de o0 540 3gg0g4 130782 644741 234602 28918 15101 1574677
Préts et créances sur la clientéle 93632 938507 250994 336471 145597 14765 6766 1786732
Actifs financiers dispenibles 4 la vente
Titres 4 revenus fixes 181784 385561 421618 489403 171 261 35682 - 16685309
Autres actifs financiers 18 860 42 431 18 184 43 326 27773 20029 5902 177 408
Sous-total actifs 420236 41769092 864243 1502471 579260 100294 27769 5263 365
Engagements et garanties 39634 49655 79 556 15 248 4085 1415 284685




h) Risgtie da crédit par sectewr d’activilé

Chiffres ent k€ 31/03/2010

Financier 2579781
Gouvernement 691 064
trmobilier 633 891
Personnes privéss 511 752
industrie 255 482
Praduits manufacturés 209 838
Matariaux 184 337
Télécommunications 122193
Produits de base 86 734
Services 77 417
Energie 52 578
Santé 21 204

121 679

Divers

La ligne "Gouvernement’ est principalement composée d'@missions obligataires souscrites auprés des gouvernsments
britannigue, suisse et francais,

Les expositions des secteurs financier et immobilier pauvent élre analysées comme suit :

Chiffres en k€ 31/63/2019
Secteur financier
Créances Interbancaires & court terme 1656 601
Titres de créances négociables - Portefeuille de placement 624 839
Liguidités/préts adossés 4 des inveslissements 44 371
Créances envers des societes financieres 2561
Autres titres négociables 1818
Divers 226 441
2579781

Chiffres en k€

Sectewr inumobilier

Préts seniors 498 307
Mezzaning 110 893
23791

Autres

Les risques relatifs a Immebilier sont couverts par des flux générés par des locataires, largement diversifies selon leur
secteur d'activité d'origine. Ces risques sont veniilés sur les principaux types de biens immobitiers et concernent en grande
majorité des actifs situés au Royaume-Uni,



C. Risques de marché

Les risques de marché naissent des positions prises par le Groupe sur les taux d'intérét, les devises ef sur las marchés
actions et se composent du risque de taux d'intérét, du risque de change et du risque de prix atiaché aux instruments de
capitaux propres.

Durant Yexercice, Fexposition au risque de marché est restée faible en proportion des fonds propres car les aciivites de frading
sont ciblées sur la gestion pour compte de tiers plutét que sur la prise de positions pour compte propre.

Des limites internes d'exposition au risque de marché ont été instaurées par le Comité executif de NMR, filiale hancaire 1a plus
irportante du Groupe, ulilisant la méthode de la « Value af risk » décrite ci-dessous. Le contrdle des limites sur les risques de
marché ef la détermination des profits réalisés sur les activités de trading sont exercés en dehors des salles des marchés.
Blen que la Value af risksoit 'dlément central du contrdle et de la communication sur les tisques de marché, celle-ci est
complétée par d'autres mesuras et d'autres contréles. Ceux-ci inciuent des scénarios de “stress testing” qui évaluent les
pertas qui seraient encourues en cas de forte volatifité et en Pagsence de liquidité des marchés. Les chiffres ciés relatifs au
calcul de fa Value at risic sont présentés ci-dessous,

{. Value at risk

l.a Value at risk est ta mesure des pertes éventuelles qui seralent encourues sur les positions en risque du fait des variations
des taux d'intérét et des prix de marché sur une période spécifique et en fonction d'un Intervalle de confiance spécifique.

Le risque de marché associé aux opérations de trésorerie découle des positions de taux d'intérét et de change. Les contrats
de change et de taux d'intérét sont utilisés & des fins spéculatives et de couvarture. Le risque est évalugé quotidiennement en
utiisant une approche basée sur des calculs de sensibifité qui déterminent Feffet des changements des prix de marché sur les
positions et qui incluent le risque de change, le risque de taux dintérét et la volatilité. Les changements dans les variables de
marché et leur corrélation sont calculés de maniére hebdomadaire, ou plus frégquemment en cas de marchés volatils, en
wtifisant fe standard de 99% de probabilité sur une période de 10 jours pour tous les risques, excepté pour les positions de
change pour lesquelles est utilisé un pourcentage de probabifité de 99% sur une période d'une journée,

Les chiffres ci-dessous concernant le risque de marché sont caloulés a partir de données hebdomadaires et fournies par NMR
et RBI, seules entités du Groupe 2 utliser la méthodologie de la Value af Risk dans leur reporting.

NMR
Sur les 12 derniers mois jusqu'ae
Clhriffres en k€ 31 mars 2440
Moyenne Bas Haut
Risque de taux d'intérét 1008 402 1878
21 2 73

Risque de change

RBI
Sur les 12 derniers inois jusqu'auw
(.‘fﬂfﬁ'fs ent b€ 31 mars 2010
Moyenne Bas Haut
Risque de taux d'intérét 303 g7 732

Risque de change

L'hypothése principale utitisée dans les calouls de risques est que les parameétres de marché sont distribués selon une foi
normale. 1| est généralement admis dans les calculs de Value af risk que les hypothéses de taux dlintérét et de volatilité sont
fragiles. C'est pour cela qu'un fort taux de probabilité est utilisé sur une longue période.



2. Risques de prix attachds aux msiruments de capiaux propres

Le Groupe est exposé & ce risque par la détention d'investissements en actions et d'aptions sur actions, Chacune de ces positions est
approuvée par la Direction et est surveillée sur une base individuelle.

Si le prix de tous les Hires de capitaux propres dont dépendent ces instruments baissait de 5%, Vincidence au niveau du compte de
résultat serait une charge aprés impét de 0,7mé€ (0,9m€ au 31 mars 2010) et une diminution des capitaux propres de 23,5m€ (27,8m€
au 31 mars 2010).

Par ailleurs, par contagion, fe Groupe est soumis aux risques affectant les sociétés dans lesqueties il investit.

Le tableau suivant détaille le risque de prix attachg aux instruments de capitaux propres du Groupe par zoneg géographigue :

Royrume Uni

. _— Reste . Australic et
Chiffies en k€ France et lles Anglo-  Suisse Burope Amérigue Asie
normandes
Instruments de capitaux propres 311 927 12886 165458 43318 34 351 353882
Oplions et aulres dénvés sur actions G 480 - - - - -
Royaune Uni g
Chiffres en € T'rance ot Eles Anglo- Suisse ‘Rcslc Amériqne Ausnn‘hc o Antre 31/032010
iy Euvope Asie
normpndes
Instrumenis de capitaux propres 122 837 10775 140074 74 807 29859 25 Q65 33306 436 723
Options et autres dérives sur {240y . . . . . R (240
aclipns -

3. Risque de taux de change

Le Groupe est exposé aux fiuctuations des devises sur ses positions financiéres et ses flux de trésorerie. Le tableau suivant reprend
Fexposition aul risque de change au 31 mars 2011, évaluée par référence a la valeur nette comptable des actifs et des passifs en
devises autres que ceux libellés dans la monnaie fonctionnelle d'une filiale aprés prise en compte des positions sur instruments
financiers dérivés,

Chiffies un k€ 31/03/2010 34/03/,2010
uso 36 021 g/ ush 1,3513
EUR 5808 ¢/ EBP ,6909
GBP 21 140 G/ CHF 14231
CHF {3 088) €/ AUD 1.4748
AUD 749

Aulres 11 050

Si le cours de I'suro venait a s"apprécier de 5 % par rapport & ces devises, l'ncidence au niveau du compte de résuitat serait une
charge de 0,44meE {0,04mE en 2010).



4, Risque de taux d'intérét

Le tableau suivant donne fexposition du Groupe au risque de taux d'intérét. Il montre, pour chaque devise, 'impact sur la
juste valeur des actifs et passifs portant intéréts et des dérivés de taux d'intérét, d'une variation des taux d'intérét de plus ou
mains 100 points de base. Ce tableau inclut tous les risques de taux d'intérét ayant pour origine les instruments financiers y
compris pour les activités bancaires et de trésorerie du Groupe. Le Groupe a émis également 125 mf, 200 m$ et 150méE de
dettes subordonnées a durée indéterminée pour lesquelles il n‘existe aucune abligation de remboursement ou de paiement
dintéréts. Ces dettes sont considérées cornme des capitaux propres et sont comprises dans les participations ne donnant
pas le contrdle dans les comptes du Groupe et & ce titre n'ont pas &té incluses dans le tableau ci-dessous.

31/03/2010
Chiffres en k€
+100 bps 104 bps

usD (257} 264
EUR {404} 434
GBP {1 491) 1498
CHF {1734 1810

(29)

Autres

(22)
TOTAl

Au 31 mars 2011, dans le cadre de l'activité de capital investissement en France, Paris Oriéans et ses filiales ont contracté
des emprunts a vue et a terme, dont 146,7m sont & taw variable et 23,0 & taux fixe et détiennent des litres 4 revenus fixes
dont 25,0m€ sont & taux fixe et 127,3m€ a taux variable.

D. Risque de liquidité

L.a gestion du risque de liguidité est d'une importance fondamentale pour les filiales opérationnelles du Groupe afin de
s'assurer qu'elles peuvent s'acquitier de leur passif exigible.

La liguidité de chacune des guatres principales filiales bancaires est gérée de fagon séparée. Les modalités de gestion sont
résumées ci-dessous.

[, N M Rothschild and Sons Limited (“NMR™}

Depuis octobre 2010, NMR a adapté sa politique de surveillance du risque de liquidité afin de se conformer a la nouvelle
réglementation en maliére de liquidité émise par la FSA, autorite de tutelle anglaise.

Dorénavant, le risque de liquidité de NMR est mesuré a travers un ratio de couverture de la liquidité minimal ("LCR",
Liquidity Coverage Ratio). Le ratio de couverture de la liquidité mesure les actifs liguides disponibles dans des conditions de
crise de liquidité aigiie rapportés aux flux de trésorerie nets. Seuls les actifs de trés haute qualité sont éligibles au stock
d'actifs liquides pour le calcu! de ce ratio de tiquidité.

La poiitique de NMR impose désormais de maintenir le LGR a un niveau supérieur & 100 % sur un horizon d'un mois. Au 31
mars 2011, ce ratio s'établissait & 374 %.

Au 31 mars 2010, NMR calculait le ratio de liquidité sous la forme d'un besoin de liquidité 4 1 mois rapporté au montant total
des dépdts ajusté de certains paramétres comportementaux. La limite fixée par la FSA était de -5,0% et le ratio de NMR
s'établissait a 41,5%. Ce ratio &tait cafculé conformément aux préconisations de la FSA concemant la publication des
impasses de liquidité.



2. Rothschild Baok International Limited (*REBI™)

La Guernsey Financia Services Commission (GFSC) a instauré une nouvelle réglementation en matiere de liquidite. Les
nouvelles dispositions, entrées en vigueur au 31 décembre 2010, fixent des linites de flux de trésorerie cumulés négatifs
sur un horizon d'un mois aprés ajustements comportementaux standards {qui ne sont pas spécifiques aux instiutions).

Al 31 mars 2011, le nouveau ratio réglementaire de RBI exprimé en pourcentage des dépdts totaux et établi sur un horizon
de 8 jours & 1 mois, était de 18,3 %.Ce nouveau ratio de liquidité est nettement supérieur & la limite des -5 % fixee par la
GFSC. Pour l'exercice ¢los en mars 2010, le ratio, établi aux fins de déclarations réglementaires, &tait supdrieur de 231 %
a fa limite imposée par les autorités de supervision locales.

3. Rothschild Bank Zurich (“Ri3Z™)

La politique de gestion de la figuidité a ét¢ approuvée en octobre 2009. Ele tient compte d'un ajustement comportemental
des déposants, permettant le retrait de prés d'un tiers des dépéts confiés par les déposants sur une période de 30 jours.
Bien que le dispositif réglementaire admette des décalages significatifs dans un intervalle de 30 jours, RBZ a adopté une
approche prudente en matiére de liquidité.

Les fimites fixdes en interne imposent que soit affichée une liquidité cumulée positive sur tous les horizons (aprés
ajustement comportemental). Cet ajustement compormental s'accompagne de lobligation pour RBZ de placer en
liquidités et en actifs réalisables dans les 48 heures 20 % des dépdts & vue des clients.

Au 31 mars 2011, les actifs liquides représentaient 435% des passifs exigibles tels que mesurés & des fins réglementaires
(31 mars 2010 : 319%), la limite réglementaire étant de 100%.

4, Rothschild & Cle Banque("RCB™)

Les liquidités de Rothschild et Cle Bangue qui se composent des comptes de clients et d'OPCVM, ainsi que du résuitat en
formation de la bangue, sont placées au jour le jour sur le marché monétaire.

Ces placements se font auprés de contreparties autorisées par le Comité de Trésorerie et d'lntermédiaires gui se réunit
mensuellement.

Maturité contractuelle
Le tableau ci-dessous présente les échéances contractuelies pour Yensemble des actifs et passifs financiers consolidés du
Groupe.

. . .. EorniE
Chiffres e b€ Avie-<1 >Imois- >3meis- =>lan- >2ans- 5 ans A durée Eﬁ “‘»}%ﬁl
mois <3mois <lan  <Zmmg <Sans indéfinie Eenateeison

Caisses, Banques centrales 968 302 - - - - -

Aclifs financiers 2 la juste valeur par

résultat 106473 53223 5 264 95 1188 88557 13710
instruments dérivés de couvertuie 577 3827 ges2 434 3110 -
Actifs financiers disponibles 4 la vente 944681 251969 402742 595682 1490561 357250 350904
Préts ot créances surles Slablissements  pga2108 38692 10036 5448 6488 1984 465
Préts et créances sur la clientéle 304368 111651 499235 184003 299520 1300992

Aufres actifs financiers 226 808 31092 41 583 779 180 317 7 504

Passifs financiers 4 la juste valeur par
résultat

Instrurnents dérivés de co;werture 352 20 4 191 2422 9003 13 505

5129 54573 10713 10457 10503 1340 35

Deftes envers les établissements de crédit

158 546 45735 40 812 5080 124787 125437
et bangues centrales

Dettes envers fa clientéle 3277783 146674 839904 13511 482195 g120
Detles représentéas par un titre 78 1919 362564 170000 - -
Dettes subordonnées - - - - 27 907 -

Autres passifs financiers 149 825 18 924 4 407 530 4326 2162




Risque de liquidité - Actualisation des flux de trésorerie sur les passifs

Le tableay suivant donne les flux de trésorerie & décaisser par le Groupe (en incluant les versements dintérets fuiurs}
pour le réglement de ses passifs financiers et engagements, selon feur échéance contractuglle a la date darété. Ce
tableau ne refidte pas ia situation de fiquidité du Groupe.

Les engagements ont &t& pris avec une exigibilité fa plus probable de tirage.

cugps T VR I
Instruments dérivés de couverture 353 20 4191 2422 9003 13 505 -
Dotie d?t";‘fgzr‘;iifggf;faﬁims 150236 84486 4702 0560 144143 127387 -
Dettes envers la clientéle 3285704 149431 869831 27 512 535 572 11 283 -
Dettes représentdes par un tilre 78 3417 353820 174533 - - -
Dettes subordonnées - - 285 375 29180 - -
Autres passifs financiers 149 825 15 924 4 407 530 4326 2162 13 636
33 580 - - - 38 529

Engagemenis




B, fuste valeur des instruments financiers

La juste valewr d'un actif ou d'un passif est le montant pour lequet cet actif pourralt &lre dchangé, ou un passif pourrait étre
remboursé, dans le cadre d'une opération entre deux parties consentantes et disposant de toules fes informations requises,
réalisée en respectant le principe de libre concurrence. La juste valeur d'un instrument financier est calculée de préférence &
partir des cours et des taux cotés sur les marchés aclifs (fels que les marchés organisés) sur jesquels cet instrument est
négocié. Certalns actifs et passifs financiers du Groupe ne se prétent cependant pas forcément a cetie approche. Leur juste
valeur est alors estimée en tilisant 1a valeur actualisée ou toute autre technique d'évaluation, et des données refiétant les
conditions de marché prévalant a la date de cldture de l'exercice. Certaing actifs/passifs peuvent égafement é&tre évalués en
utilisant des cotations provenant de diverses sources. Lorsque le marché concerné est peu liguide, ces cotations peuvent
différer des cours auxquels certaines transactions ont &té réalisées.

Les technigues d'évaluation sont généralernent utilisées dans le cas de transactions portant sur des dérivés de gré & gré,
des actions et des obligations hon cotées, et les aclifs et passifs des portefeuilles de négociation. Le plus souvent, le Groupe
utilise des technicues d'actualisation des casfi-flows et des modéles d'évaluation d'options. Les valeurs obienueas dépendent
fortement du modéle uiilisé &t des hypothéses retenues pour ce gui est notammant du moniant et de la date de paiement des
cash-flows futurs, des taux d'actualisation, du niveau de la volatilité et de la qualité de signature des émettewrs concernés le
cas échéant.

i.es méthodes adoptées pour déterminer la juste valeur de chague actif ou passif financier sont résumeées ci-dessous :

* Caisse et bangues centrales, préts et avances consentis aux banques et dépdis effectués par celles-ci. Ces actifs/ipassifs
ayant une durée de vie courte, feur juste valeur est considérée comme &quivalente a leur valeur nette comptable,

* Les instruments dérivés financiers et actifs financiers dispenibles a la vente sont inscrits au bilan & leur juste valeur
généralement déterminée en utiisant des prix de marché ou des valorisations communiguéas par des tiers. Les tifres de
dettes ou les titres de capitaux propres nen cotés pour lesquels il n'y a pas de prix observables sont valorisés par la méthode
QCF (méthode de l'actualisation des flux de trésorerie futurs) dont e taux d’aclualisation a été ajusté de ta marge de crédit
applicable.

* Quelques titres de dettes se sont avérés difficiles & valoriser a4 cause du manqgue de liguidité de leur marché. La juste valeur
de ces titres est alors basée a la fois sur des valorisations externes et sur des prix observés sur le marché des pensions
liveées. Les transactions observées sur ces litres se sont faites & un prix de marché en dessous de leur valeur nominale sans
Uil ne soit toutefois nécessaire de les considérer comme devant &tre déprécigs durablement. Néanmoins, dés gu'un prix sur
un marché actif coté est observable, il a été reteny comme la meilleure indication possible de la juste valsur a i{a date
d'arcété,

* Les préfs et créances sur la clientéle ont été¢ revus ef leurs valorisations et conditions de taux par &chéance ont été
comparees a des transactions similaires récentes. Dans le cas d'une différence significative de ces conditions ou de tout
autre élément indiquant que la juste valeur de I'actif était significativement différente de sa valeur netfte comptable, la juste
valeur des préts et créances a eté ajustée en consequence.

* Les pensions livrées, rémérés et deltes envers la clientéle : 1a juste valeur de ces instruments a été déterminée en utilisant
ta méthode DCF, dont le taux d'actualisation a &té ajusté de la marge de crédit applicable.

* Titres de dettes et dettes subordonnées : la juste valewr de ces instruments a &té déterminée en utilisant les cours observés
sur les marchés lorsqu'ils etaient disponibles ou dans le cas contraire par la méthode DCF, dont le taux d'actualisation a été
ajusté de la marge de crédit applicable.

* Autres actifs et passifs financiers : leur valeur comptahle correspond & une approximation raisonnable de leur juste valeur,

La juste valeur de chaque classe d'actifs et de passifs financiers figure ci-dessous.

Al coflt amorti ;

BEBeE 31/03/2010
Chiffres en k€ e “: S
¥ f’%’ ) Valewr comptnbie Juste valeur
Actifs financiers
Préts et créances sur les établissements de crédit | 1574 877 1574 677

1786732 1601 455

Préts el créances sur la clientéle

Passifs financiors

Dettes envers les établissements de crédit et

bangues centrales 737330 737 220
Dettes envers la clientéle 3980 074 3986018
Dettes représentées par un titre 529 465 518 821

29645 23718

{Jettes subordonnées




A lajuste valeun

e
ot 31032010
Chiffres en k€ o Jﬁ?’ P basées sur
. &@m = ToTAL

¥y 3 Mivenn | Nivenu2  Niveau 3
Aciifs financiers
Actifs financiers - trading 46 739 36 312 10 427 -
Actifs financiers option juste 6 948 5 344 1 604 -
valeur
Actifs financiers disponibles 4 la 0116621 1564055 544 621 7 645

venie

Passifs financiers

Passifs financiers a |a juste valeur
par résultat

Niveau 1: prix {non ajustés) cotés sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques ;

Niveau 2; données autres que les prix cotés visés au niveau 1, qui sont observables pour I'actif ou le passif concerné, soit
directement (a savoir des prix) ou indirectement (& savoir des données dérivées de prix) ;

Niveau 3: des données relatives a P'actif ou au passif qui ne sont pas basées sur des données observables de marché
{données non ohservables).

Mouvements sur les instruments financiers & la juste valeur de niveau 3 au 31 mars 2011

Aucun transfert significatif entre les niveaux 1 et 2 n'a été effectué sur la période,

Pour les instruments financiers de niveau 3, l[es mouvements suivants sont intervenus sur la périede:

Chiffres eu k€

Béhut de fa periode

Entrée de périméire

Total gains et pertes comptabilisés au compte de résultat

Total gains et pertes comptabilisés directernent en capitaux propres

Achats

Reglements

Transferts versthors niveau 3

Echanges

Autres

Fin cie 1a période




V. Notes sur le bilan

Note [ - Actifs et passifs financiers & {a juste valeur par résultat

Chiffies en € 31032010

Porefeutlle de transaction 3862
Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur oplion 5948
Instruments financiers dérivés 43659

dont instruments financiers & fa juste valeur par résultal - colés

tlont instruments financiors & fa jiste valeur par résuftal - non colés 46 047
Porteteuitie de transaction
3140372010
Effets pubiics et valeurs assimilées -
Obligations et autres insiruments de deltes -
Aclions et aulres instruments de capitaux propres 3 g8

Autres actifs financiers

Le portefeuille de transaction comprend 101,2meE relatifs a Factivité du groupe Rothschild & Cie Banque intégrs globalement.

Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option

31403/2010
Effets publics et valeurs assimilées -
Ohbligations et autres inslrements de deltes a3
Actions et aulres instruments de capitaux propras 5 555

Autres actifs financiers

Un dérivé est un instrument financier dont la valeur résulte d'un « sous-jacent » {C'est-a-dire un autre instrument financier, un indice
ou une autre variable). L'élément sous-jacent est par exemple un taux d'intérét, un taux de change ou le prix d'une obligation ou
d'une action, Les dérivés requigrent un investissement net faible ou nut ou plus faible qu'un instrument financier non dérivé pour avoir
la méme sensibilite a la variation du sous-jacent.

Les dérivés sont comptabilisés séparément & leur juste valeur et figurent au bilan pour leurs valeurs de remplacement positives (actif)
et jeurs valeurs de remplacement négatives (passif). Les valeurs de remplacement positives représentent le colt qui serait encoury
par le Groupe pour remplacer toutes les opérations en faveur du Groupe a leur juste valeur, en cas de défaillance des conireparties.
Les valeurs de remplacement négatives représentent le coli gui serait encouru par les contreparties pour remplacer toutes leurs
opérations conclues en leur faveur avec le Groupe 3 leur juste valeur en cas de défaillance du Groupe. Les valeurs de remplacement
positives at négatives sur les différentes opérations ne sont compensées gue si cela est autorisé légalement, si les opérations se font
avec la méme contrepartie et si les flux de trésorerie sont eux-mémes compensés. Les variations des valeurs de remplacement des
dérivés sont comptabilisées dans les gains ou pertes sur actifs financiers 2 la juste valeur par résultat, 8 moins que les dérivés ne
sofent admis comptablement comme couverture de fiux de trésorerie.

Des transactions sont menées sur des produits dérivés a des fins de spéculation ou de couverture. Les opérations speculatives
consistent & prendre des positions avec l'intention de profiter des évolutions des variables de marché telles que les taux d'intérét. Le
Groupe effectue aussi des opérations sur des dérivés pour couvrir ses positions hormis celles de son portefeville de transaction. Le
traitement comptable des opérations de couverture dépand de leur nature et de ce que la couverture peut &tre gualifiée comme felle
comptablement. Les opérations sur les dérivés admis comptablement comme couverture sont des couverures de juste valaur ou de
flux de trésorerie. Les informations relatives aux dérivés de couverturs sont données dans la Note 2.



[nstruments Tinanciers dérivés de transaction

310372010
Chiffres en &€ Montant Juste valeur Juste valeur
notiossel positive afgative
Instruments de taux dintéréts
- fermes 198 104 3227 {7 402}
- sonditionnels 14 000 84 -
instruments de change
- fermes 1 605 857 36 628 {34 961)
- conditionnels 380 289 2805 (2 899}
Insfruments sur actions et indices
- fermes - 206 -
- conditionnels 983 528 (933}
Inslruments sur matiéres premigras
- fermes - -
- conditionnels - - -
Dérivés de credit
- fermes 51 717 - {24 103}
- conditionnels - - -
Aulres instriuments financiers a terme - 80 -
ALACLOTUR 30
Note 2 - Instruments dérivés de couveriure
317032810
Chiffies en k€ Montant Juste valeur Juste valeur
notionnel positive niégative
Instruments de taux d'intéréts
- fermes 1 584 355 14 922 {34 196}
- conditionnels - - -
instruments de change
- fermes 96 876 - {2 1186}

- conditionnels

Instruments sur actions et indices

- fermes

- conditionnels

{nstruments sur maliéres premieres

- fermes

- conditionnels

Autres insiruments financiers a terme




Flux de irésorerie prévistonnels des instruments dérives de converture

Chiffres en k€ =lan 1ai-3ans 3 ans- 5ans Sans- 10 ans = 10 ans

Encalssements - - -
Ddcaissements {4 745} (14 769} {2177) -

Couverture de juste valeur Couvertuwre de Rux de tidsoterie

Les couvertures de juste valeur sont des swaps de taux

d'intérat mis en place afin de se protéger contre les variations L Groupe est exposé au risque de variation des flux de trésorerie

de juste valeur des préts & taux fixe, des titres de defte 4 taux  d'intéréts fulurs sur des aclifs et des fitres de deltes émis pour

fixe et des emprunts a taux fixe. lesquels sont pergus/payés des intéréts a taux variable. Les gains et
les perles de la partie efficace de la couveriure de flux de frésorerie

Durant l'exercice clos te 31 mars 2011 le Groupe a enregistré  Sant enregisirés en capitaux propres. Les gains et les pertes relatifs

un produit net de 108kE comparé 4 284KE au 31 mars 2010 & la partie inefficace de ia couverture de flux de trésorerie sont

représentant les variations de juste valeur relatives 4 la partie enregisirés au compte de résultat,

inefficace de la couverture.

La juste valeur des dérivés désignés comime instruments de
couvertiwe de juste valeur s'&levait & 2 308k€ (juste valeur
népative) au 31 mars 2011 pour 3 467kE {juste valewr
négative) au 31 mars 2010.

Durant I'exercice clos le 31 mars 2011, le Groupe n'a pas enregisiré
de produit au compte de résultat représentant les variations de juste
valeur relatives a la partie inefficace de la couverture de flux de
trésorerie. Au 31 mars 2010, le Groupe présentait un produit net de
147kE.

La Juste valeur des insfriuments dérivés désignés en tant que
couveriure de flux de trésorerie s'élevait & 10 557k€ ({juste valeur
négative) au 31 mars 2011 pour 15 811kE (uste valeur negative) au
31 mars 2010,

Note 3 - Actifs financiers disponibles & la venie

Chiffres en k€ e :ﬁi@%&i 31/03/.2010

Titres & revenu fixe

822113
437 871
691 930

Eifets publics et valeurs assimilés

Ghbligalions st lilves assimilés

Titras de créances négociables et tives assimilés

Sous total des titres A revenu fixe

dom lifres catds 1 651G 016

247 698
37 196

domt litres non cofés

Intérdts courus

Sous total dés titres a revenu fixe

Pertes de valaur {9% 498)

T

Tltres d revenu varialila

239798
245 091

Tifres de participalion et aulres litres délenus 4 long terme

Autras actions et titres a revenu variable

Sous total des titres 4 revenu variable

dont titres colés 127 864

357 034
(57 329)

dont lifres non colés

Pertes de valeur

globalement.



Mouvemenis sur actifs financiers disponibles & ka vente

Chiffres en K€ 31/43/2010

Acquisitions 3879894

Ertrée de périmétre

Cessionsfremboursements {4 111228}
Reclassemenls et variations de périmétre {22 808)
Gains et pertes sur varialion de juste valeur 120423
Peries de valeur {50 332}

Différences de change

En application des amendements ¢1AS 39 et d'IFRS 7 adoptés par la Commission des Communautés Européennes le 15 ocicbre
2008, fa groupe Rothschild Concordia SAS a transféré au 1er juillet 2008 de la catégorie Aclifs financiers dispanibles & la vents
vers la catégorie Préts et créances, des aclifs financiers auxquels se serail appliquéa 1a définition de préts et créances 2 la date
de reclassement. Ce reclassement n'a eu aucune incidence sur Je compte de résultat de ta périads.

A la date du rectassement et au 31 mars 2011, Rothschild Concordia SAS a la capacité financiére de conserver ces préts jusqu'a
leur dchéance ou jusgu'a un avenir previsible.

i & tableau suivant détaille les actifs financiers reclasses {en k&)

Juste vateur au 31/02/2008 des actifs financiers disponlibles 2 la vente reclassés en préts

et créances au coilt antorti 417147
Variations de juste valeur des aclifs financiers rectassés entrg le 11042008 et le 01/07/2008 15250
Ecarts de conversion et autras mouvemants 5179
Juste valeur au 010712008 des actifs financiers reclassés en préts et créances au coit 437 578
amortl

Dépréciation (20 249}
Cessions ou remboursements {230 993)
Ecarts de conversion et autres mouvements 59 016
Colt amorti au 31/03/2011 des préts et créances reclassés 245 350
Juste valeur au 01/04/2008 des actifs financiers reclassés en préts et créances au colt 282 625
amorti

GCessions ou remboursements {148 182}
Varialions de juste valeur des actifs financiers reclassés entre le 01/04/2008 et le 31/03/2011 94 825
Altres mouvements 11 042
Juste valeur au 34/03/2011 des actifs financlers reclassés en préts et créances 240 310

Aprés avolr &té reclassés dans la catégotie Préts et créances, les actifs financiers ont eu lincidence suivante sur le comipte de
résultat de la période :

Chiffires en k€ 20092014

Produit d'inférdts 5194

Pertes de valaur {6 B35)
{2 954}

Aultres gains et pertes




MNote 4 - Préts et créances sur les établissements de crédit

Chiffies en k€

31/03/2010

Caomptes ordinaires débiteurs et préts au jour e jour

619 2566

Comples et préls & terme

947 V19

Titres et valeurs regus en pension

Préts subordonneés

Total

1 566 975

Intéréts courus

7702

Préts et créances sur les établissements de crédit - Brut

1574677

Dépréciations des préts et créances sur les etablissemants de crédits

intégré globalement.

Note 5 - Préis et créances sur la clientele

Cliiffies en f€ 310342019
Comptes ordinaires débiteurs 3447
Préis 4 la clientéle de détall 448 415
Préts 4 la clientéle corporate 1 467 081
Tiires et valeurs regus en pension -
Préts subordonnés -
Total 1916 913
intéréts courus 4 370
Préts et ::ré'a'n'ce_s sur la cliantale - Brut 1 921 283
{134 551)

Dépréciations des préts el créances sur ta clientéle

Las préts et créances sur la clientéle comprement 55,7mé€ refatifs & lactivité du groupe Rothschild & Cie Banque intégré globalement,

Dépréciation des préts et créances

£ b
ST
i
S0
AR

G

. S T
Chiffres en k€ g«{q e
[t
et
A i,

Depréciations des préts et
créances sur fa clientéle

31/03/2019

*-'.'". '
pESE afﬁé{,’\ ﬁ&. ,
.

Iépriciations

TOFAL
eoltectives FOTAL

{48 562) {134 551)




Au 31 mars 2011, les préts et créances sur fa clientéle comprennent des redevances de location-financement & recevolr !

e Valeur actuelle des
Pact d'intériéts non

Chiffres en &€ Redevairces i recevoiyr e financements de erddit-
camptabilisés

branit
Moins d't an 49 796 {8 089) 41 707
Entre 1 anet 5 ans 75405 {12 418} G2 989
Plus de § ans 1364 {112) 1252

Note 6 - Comptes de régularisation et actifs divers

Chiffires et € 3032810

Dépdts de garantie versés 914
Comptes de réglement débiteurs sur opérations sur titres -
Autras débiteurs 50 465
A(_:tifsdivers 51 379
Dividendes & recevolr -
Charges constatées d'avance 9846
Créances non bancaires et comptes rattachés 184 Q12
Comptés. de régularisation 163 858

R
Les comptes de régularisation et d'actifs divers comprennent 151,8m€ relatifs a Factivité du grou
globalement.
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Mote 7 - Participations dans les enlrentises mises en équivalence

Lex

Jaint-
ai 2 . .
Domaines Continnztion P . I J}C ventures  Rothselild  Reothschild
Chiffresen k& Barons de Drevest- Rivali Conenar Froprietary
’ Rothschifil ) Participation L Envesimenis
{Lafite) Lp

nent WY
{'DER™)

3132000 24712 2080 - - - 2548 72058 - . 25049 17008 -

s i hschild
entre CBV et & Cie Crpital Stieetion  Rothschil Autres Gk

1318 Europe BY
Roihsehild &  Banque RTanagement nrope
Cia Banque

dont survalours 14 118 - - 918 - - - - - .

dont dépréciation das
sunyaleurs

Résultat exercice

00812010 2087 322 - - {1128} 5714 7784 18 - -

Mouvements de

- - - - 1o
pétimétre - - - 16 958 1 {25 049

Varialion da iécart de

- 1 - - = _ _ ;
conversion 135 (342} 52 200

Bstribution de

dividendes (32) . . : {76) {713 B057) - - -

Ajustements do jusle
valeur

Effet des acquisitions
ol des cossions sur fes
participations ne
donrant pas le conleble

(696) . - - - - - N . .

fallres {9 19 - - - 2 2 - - -

Provisions - - - - - - - - - -

3oafote 25 863 2 596 - - 15 412 7603 71983 195 - - 18155

donf survaleurs 14115 - - gt5 - - - - - -

dant dépréciation des

- - - 5 - - - - - -
survaleurs o135

Résullal exercice

. _ 1t . .
2012011 1779 2974 jeitlss 280 9631t

Wouvements de

plrimatee {27 G42) - - - - (7603) (819064) {195} 17 850 -

warfalion de Pécart de
conversion h {207) - - {1254

Distribubion de

dividendes - {1129 - - (7i3) B, ) ) )

Ajustements de Juste
valaur

Augmentallon de 9323
capital

Autres . (i2) 10 - - . - - .

P ]
3ioxzen - 3332 395 - e - - 17 BEO -2 063%;?@} i

dont survaleurs - - - 815 - - - 9355 - -

dont dépréciafion des
survaleurs

(13 Lo Résulial do b foe 20102091 e F il & Cie Bangus représenta [0 pésillal do 12 péioda allant du 1% Janvler 2000 au 31 rars 2410, caleuld sur Br base duno délentlen de 44,25 % par RCH, Sa cdpartition
a5 do 51956 en pad du Groups ol § A62kE pour las Paricipations na d | pas le conlrdle.




Données relatives aux entreprizes miscs on dquivatenee su 31/03/2011

e e
b

Chiffres en k€ 3&6“* 'tl»v":'\"'zi{g A

Produit uel

ehifive d'nflnives

Daneaive an [ésubint net

Continuation Invesinent MY 5146 5379
Rivoli Parlicipation {sous-groupes conscolidd) 11 407 139G
Comepar {sous-groupe conselids) 12 190 {218)
JRAC Proprictary Investiments L2 1800 479
Stleclion 1818 9948 2404
Mote 8 - Immebilisations corporelies
Chanpe- . . 2
) Mises m::::}::c Vnr'm‘l:u‘ns Ulations o %&%@é
Chiffees e 1if difspgro Fritede Aequb o s ae mithede depérimro aux - Diférence  Aulres gy, K”
perimdire Sitions el e cansoli- dela amarlis- de chnge  variations g i Q’c‘:"‘; 3
r dation péviode sements ‘:%’g%“%
B i LR
T
Terraing et conslruclions 155 956 14874 12357 {5 {52) - 30 - 4756 -
Aclits de location simple 11 385 - 3483 (2079} - - - - 48 -
Aulres immobitisations - “ 5 -
corporelias 180353 BO08 Y5533 (B9R3) (7 906) {37} 54 1140 29
Totat Immebilisatlons 361607 22082 S1373 {9067) (7 948) &7 84 . 5984 29
corporelles brutes
Amortissemments (72463)  (4913) - - 52 . N (95) 12)
canstruclions )
Amaorfissemaents immigbilisations " A R i} R -
données en tocalion simple 5214) ) 1290 {2050 @n z
fumortissements auires 63595 (4 400) . 3em 7904 21 . @y (161 8)

immobitisations corporelles

(141272} - {9313)

Nole ¢ - Inmobilisations incorporetles

Change- -
Varkations .

Entrdede  Acqni- Mises an ment de e pévimitre Dotatians Bilfirence Aulres
Chiffres en RE a0 N 5 Crossions wétliode anx amorlis -

périmiire  sitions rebut 3 dela decliange  vacialions g

de consoli- périnde semenls
dation

g:‘l';;‘:f"‘sa“"“s incarpotelles 188227 27289 2130 (233) {3028) (667 . . 431
Antorlissemenls des (17769)  (5478) - 103 3028 6a7 - (7158) (2573 @

immohilisations incorporeiles




Note 10 - Ecaris d’acquisition

['&volution de ta gouvernance du Groupe a amené la Direction & considérer que depuis le 1% avril 2010, le Groupe est en mesure de
diriger les politicues financiéres et opérationnelles de RCB, conduisant 2 consolider RCB et ses fillales en intégration globale.

A cette occasion, en optant pour fa méthode dite du Goodwill partiel, le Groupe a dégagé un écart d'acquisition représentatif de la
différence enire :

¢ Lajuste valeur a la date d'acquisition de la quote-part d'intéréts détenue par Rothschild Cencordia SAS dans Rothschild et Cie
Banque avant 1a prise de contrdle,

@ etle montant des actifs acquis et passifs assumés au titre du regroupement, évalués conformément a la norme IFRS 3 Révisée.

Chiffires en k€

Juste valeur giobale de RCB au 1% avril 2010 (A)
Actifs at passifs idenlifiables de RCB, évalués & feur Juste valeur (B)

Ecart d'agquisitlon complet au titre de RCB (A - B}

Part des parlicipations ne donnant pas le contrfle dans I'écart d'acquisition {C)

Le montant de I'écart d'acquisition mis en évidence lors de fa prise de contrdle majoritaire de Paris Orléans en 2008 s'élevait 4 213 286kE.

La prise de contrdle de RCB s'analysant comme une cession-acquisition, conformément 2 IAS 36, la quote-part relative a RCB de 13
SB8KE dans Fécart d'acquisition de 213 286kE & &té inclus dans le calcu! du prix de cession. Cette quote-part a été caleulée sur la base
des justes valeurs relatives de RCB et de PO au 31 mars 2010.

Raothschild

Chiffires en &€ & Cie Bangue

Valeur brute au 31/03/2010 -

Allocation d'une quote-part du goodwill PO revenant & RCB 13568
Acquisitions et autres augmentations 13167
Cession et autres diminutions {3 988}

Différences de change et autes mouvements -

Valeur brute at 3110312014 22 747

Perte de valeur cumulée -

£1) Ecarl d'acquisifian conslaté 4 la date do prise de cantedle de RGB pour un total de 26 735kE

{.a cession particlie de Selection 1818 (Sélection R) a entrainé une réduction de M'écart d'acquisition de RCB, calculée sur la base de leur
juste valeur relative au 31 mars 2011.

Le Groupe a réalisé au 31 mars 2011 un test annuel de dépréciation pour chacune des unités génératrices de trésoreriz auxquelles ont
&té affectés des écarts d'acquisition.

La valeur recouvrable des unités géndratrices de tésorerie a été calculée selon une apprache multi-critéres : multiples boursiers,
multiples de fransaction, actualisation des fiux de wésorerie prévisionnels pour RCH, actif net rédvalug des activitées de Capital
investissement de Paris Orléans, et pour RCB, une valorisation externe et indépendante basée sur une approche multi-critéres.

Cette valorisation indépendante repose sur la méthode des comparables hoursiers, la méthode des transactions comparables et une
approche par la somme des parties olt la banque d'affaire a été séparée de la gestion d'actifs.

Les flux de trésorerie utilisés pour les calculs de discounted cash-flows de RCH correspondent aux résultats nets consolidés aprés impdts
ot ont &té détermings sur ja base d'un plan d'affaires élaboré & partir des budgets prévisionnels pour les sept années & venir.

Le taux de croissance 2 linfini retenu pour Ja valorisation de RCH est de 2%, quant au taux d'actualisation qui a été appliqué aux
projections de flux de trésorerte il s'eléve a 11%.

Au 31 mars 2011 la valeur recouvrable des unités génératrices de résorerie &tant supéricure 4 leur valeur comptable, le Groupe n'a pas
comptabilisé de dépréciation sur ces écarts d'acquisition.

Les test de sensibilité démontrent :

- qu'une variation de plus de 5% des taux d'actualisation conduirait 3 une dépréciation de 138 810kE de 'écart d'acquisition da Paris

Orléans,
- qutne haisse de la valorisation de 10% de RCB n'entrainerait pas de dépréciation de Fécart d'acquisition affecté A cette UGT.



Noie || - Dettes envers les diablissemenis de crédit

Chiffres en K€ 3132010

Comptes ordinaires créditeurs et emprunts au jour le jour 132 748

Comptes et emprunts 4 terme 361 807

Tifres et valeurs donnés en pension 233893

Dettes envers les &fablissements de erédit 728448

Intéréls courus

Les delies envers les élablissements de crédit compremnent 7,2mé relalifs 4 l'activité du groupe Rothschild & Cie Bangue integré
globalement.

Note 12 - Dettes envers ta clientéle

Chiffres en k€ 3140312010

Peltes envers la clientéle & wue 1762298

Dettes envers la chientdle & terme 2185 037

Titres et valeurs donnés en pension

Dettes envers |a clientéle

Intéréts courus

Les detles envers la clientdle comprennent 795,6me relalifs a Factivité du groupe Rothschild & Cie Bangue intégré globalement.

Note 13 - Dettes représentées par un titre

Clifffres e k€ 3H03/2010

Titres de créances négociables & court terme 106 000

Tilres de créances négociables a moyen lerme 424 708

Detles émises a long terme et emprunts obligataires

Dettes représentées par un titre 524708

Intéréts courus

Les filtes de créances émis &4 moyen terme lont ét¢ sous la forme d'un programme d'émission d'Eure Medium Term Notes au
Royaume-Uni, Ces titres ont &té émis & un taux d'intérét variable et ont des maturités résiduelles comprises entre 6 mois et 13 mois au
31 mars 2011 (pour des maturités résiduelles comprises entre 1 et 18 mois au 3% mars 2010). Les titres de créance négociables & court
terme sont des certificats de dépdt qui sont émis & taux fixe et ont une maturilé maximale de 6 mois au 3% mars 2011,



Note {4 - Comptes de régularisation et passifs divers

Chiffres en &€ 310312610
Comptes de réglement créditeurs sur opéralions sur titres 3518
Créditeurs financiers divers 39008
Autres créditeurs 123 507
Passifs divers 166 033
Charges & payer au personnel 439 157
65 168

Charges a payer et produits constatés d'avance

Comptes dé réfjulrisation.

Les comptas de régularisation et passifs divers comprennent 194,8mé€ relatifs a 'activité du groupe Rothschiid & Cle Bangue intégré
giohalement,

Nate 15 - Provisions

Lntrée de Dotations  Reprises  Changement de Différence de Autres

Chiffies en k€ 010442010 de de méthode de  Actuali-sation

périrdire P - change vaviations
f'exercice  l'exercice  consolidation
Provisions po_ur risques a3 a4 1306 . . . 8 (4
de contrepartie
Provisions pour iitiges 458 20 904 - - - 39
Provisions pour
réaménagement 11162 - 269 - - 636 52
dimmeubles
Provisions pour
immeubles 8773 - 10653 B - - (301}

vacanls

Provisions pour
indemnités 147 915 - - - - - - {44 909
de départ en retraite

Aulres provisions 77 1390 370 (229) (41 - @ 4

Les provisions pour immeaubles vacants se rapportent & des frais encourus sur certains immeubles loués par le Groupe et qui demeurent
incccupés durant une partie du bail. Ces locations expirent en 2018.

La dotation de 10,7mE€ de la provision pour réaménagement d'immeubles correspond a lindemnité de rupture de bail de Vimmeuble de
Londres.

La provision pour indemnités de départ en retraite est en diminution de 44.9mé€. Cetle amélioration, principalement sur le régime NMRP
et NMROP, est due & l'accroissement en valeur des actifs des régimes ainsi qu'a la diminution du taux d'inflation et du taux de
croissance attendu des salaires, paramétres qui sont les composantes de la valeur acluelle des engagements en matiére de retraite (Cf
note 35}

Note 16 - Deties subordonnées

Chiffres en k€ 5 iﬁ@% ey 31032010

Deltes subordonnees a durée déterminée a taux variable - échéance 2015 (40mE; 29602
Dettes subordonnées 29 602
intéréls courus 43




Note 17 - Dépréciations

l.a variation des dépréciations d'aclifs s'analyse comme suit :

Dilférence de
cugres ke
variations
Préts et créances surla clientdle (134 551) {39) {12 011) 9 664 26721 {4 493)
Actifs financiers disponibles a ka vente {156 827) {2 264) {40 541) 11793 14 251 2734

Autres actifs {10 720} (G 414} (7 882) 6 831 333




Mote 18 - Actits et passifs d'inpdts dificeds
Des impdis différés sont calculés sur toutes les différences temporeltes par la méthode du report variable.

Les mouvements sur le compte dimpots différés sont les suivants :

Chiffies en ke 31/03/2010
Actlfs diimpots différés en début de période 110993
Passife d*impbdis différés en début de période 49 796

Entrée de périmétre

Enregistré au compte de résuliat

Charge dimpéls différés au compte de résuitat {5 303)
Enregistré en capitaux propres

Au titre des engagements sur deéparts en retraite 23 336
Aclifs financiers disponibles & la vente {14 409)
Couverture de flux de trésorerie {523)
incidence des variations de périmétre 2834
Décomptabilisation de co-entreprises -
Patement/Remboursement (181)
Différences de conversion 3578

Autres

Las actifs et passifs dimpdts différas proviennent des postes suivants :

Chiffies en k€ 31/03/2010

Amorlissements dérogatoires 12 136
Charges & payer au personne! 52 325
Indemnités de déparl en relraite 31 497
Aclifs financiers disponibles & la vente 20 857
Couvertire de flux de trésorerie 593
Déficits fiscaux reportables 5723
Provisions 2503
Aulres différences iemporelles 1988

Au 31 mars 2011, NMR, la principale filiale bancaire du Groupe, a constaté des impdts différés actifs correspondant 3 des deéficits
fiscaux reportables.

Le groupe Rothschild Concordia SAS a évalué comme probable la récupération de ces déficits. Les projections de résultats de cette
filiale établies pour la demiére cidture ont £1& mises a jour en mars 2011, Celles-ci montrent que les activités de NMR devraient générer
des résultats taxables parmettant d'absorber ses déficits reportables sur un horizon compris enfre 4 et b exercices.



Chiffies en k€ 3103/2010

Indemnités de départ en reraite {23)
Actifs financiers disponibles a la vente 21159
33233

Autres différences temporelies

0TS

Les acfifs et passifs d'impdts différés sont compensés si, et seulement i, il existe un droit de compensation juridiquement exéculoire et
que le solde est T1é A Fimpdt sur le résultat prélevé par la méme autorité fiscale sur ta méme entitd imposable, 1 deit également exister
une volonté et une intention soit de régler le montant net, soit de réaliser 'actif et de régler le passif simultanément.

Les charges / {produits) d'impéts différés figurant au compte de résultat comprennent les différences temporelles suivantes :

Chiffres et kE 3146372080
Amortissements dérogatoires (244)
{ndemnités de départ en retraite {6 005}
Qépreciation de créances 4 386
Variations de déficils reportables 2216
Charges a payer au personnel B 658
Variation provision pour impdts différés (13 767)
Aclifs financlers disponibles 3 la venie (596}
12755

Autres differences temporelles

Chiffres en k€ JN03/2010
Préts et créances surles établissements de crédit 4121
G12

Actifs d'impots différés

Cornples de régularisation et autres actifs

Detles envers les etablissements de orédit

Comptes de régularisation et passifs divers

I demeurait au 31 mars 2010 un certain nombre d'actifs et de passifs résiduels se rapportant aux activités australiennes ne faisant pas
partie des activités stratégiques du Groupe et répondant & la définition d'actifs et deltes liés aux actifs non courants destings 4 &lre
cédés. L'opération de cession a &té cldturée au 10 mars 2011. Elle dégage un résultat positif de 0,55m€ aprés la reprise d'une
provision de 3,79méE qui avait &té affectée & cette opération.



V1. Notes sur te compte de résultat

Note 20 - Marge d'intéréis

Intéréis et procduits assimilés

Chiffres en k€ 2009/2010

Procduits d'intéréts sur opérations avec les établissements de crédit 43 203
Produits dintéréts sur opérations avec la clientéle 85 559
Produits dintéréis sur nstruments financlers disponibles 4 la vente 44 252
Produits dintéréts sur derivés 18 388
Produits d'intéréts sur autres actifs financiers 2628

Les brodults d mtereté comprennent 4,1me relatifs a 'activite du groupe Rothschild & Cie Banque intégré
Au 31 mars 2011, les produits d'intéréts comprennent 7,0m€ d'intéréts courus relatifs & des actifs dépréciés contre 8,0méE l'exercice
précedent.

Intéréts et charges assimilées

Chiffres et k€ 2009/2010
Charges d'intéréts sur opérations avec les établissements de cradit (t3801)
Charges d'intéréts sur opérations avec la clientéle (29 418}
Charges d'intétéls sur dettes représentées par un litre (22 135)
Charges d'intéiéls sur deltes subordonnées et converlibles (422)
Charges d'intéréts sur dérivés de couverure (22 757)

(& 002}

Autres charges d'intéréts

MNote 21 - Produits nets de commissions

Produits de commissions

Chiffres en k€ 2089/2010

Prodduits de commissions sur prestations de conseil et de services 545 106
Produits de commissions sur gestion d'aclifs et activité de portafeuille 108 090
Produits de commissions sur opéralions de crédit 5137
Autres produits de commissions 42 145

Charges de commissions

Chiffies en k€ 200942010

Charges de commissions sur prestations de conseil et de services {267}
Charges de commissions sur gestion d'aclifs et activilé de portefeuille {1392}
Charges de commissions sur apérations de crédit {1857}

Autres charges de commissions {7 190}




Note 22 - Gaing ou pertes nets sur insteuments financiers & la juste valeur par résultat

Chiffres en i€

2009/20£0

Rasultat naet sur instruments de faux dintéréts et derivés lids - transaction 2371
Résultat net sur instruments de capitaux propres et dérivés ligs - transaction {1720
Résuitat net sur opérations de change i1238
Reésultat net sur autres opérations de transaction 25619
Gains ou pertes nels sur instruments financiers non couvests 2 1a juste valeur par résuilat {1 693)

Résuitat net sur instruments financiers de couverlure

(284)

Le résultat net sur autres opérations de transaction comprend un
gain de 10,3m& au 31 mars 2011 & comparer & une perte de
24, 7m€ au 31 mars 2010, se rapportant aux variations de juste
valeur sur Pexercice des dérivés de crédit incorporés aux CDOs
(Coltateralised debt obligations) détenus dans le portefeuille
d'actifs financiers disponibles 2 la vente. Les CDOs sont des
titres & revenus fixes considérés comme des instuments
hybtides se décomposant en un contrat hote, la partie defte de
finstrument et un dérivé incorporé qui prend la forme d'un dérivé
de crédit et dont les variations de juste valeur sont enregistrées

e ek ale A lbad

Ouire les résultats relatifs aux dérivés incorporés, les gains ou
pertes sur instruments financiers A la juste valeur par résuitat
enregistrent la variation de juste valeur (hors inigréts courus)
d'instruments financiers soit détenus dans le cadre d'une activité
de portefeuille de transaction, soit désignas comme évalués 2 la
juste valeur par résultat sur option. lis comprennent également les
gains et pertes nés des opérations de couverture, les gains ou
pertes de change ainsi que les gains ou perles issus de
inefficacité des instruments de couverture.

Chiffres en k€

20092010

Augmentation de juste valeur des inslruments de couverture

Baisse de juste valeur des instruments couverts

Note 23 - Gaing ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a ta vente

Chiffies en &€

200912010

Résultat net sur cessions de tilres détenus a long terme 1 844
Pertes de valeur sur titres détenus 2 long terme {5 571)
Reésullat net sur cassions d'autres actifs financiers disponibles & la 3261
Jente

Pertes de valeur des autres actifs financiers disponibles 4 1a vente {6 620}
Dividendes sur aclifs financiers disponibles & la vente 13626

Note 24 - Produits et charges des autres activités

Praduits des autres activités

Chiffres ent k€

200912010

Produits sur reclassement de deltes subordonnées

68 698

Produits sur opérations de location simple

11794

Autres produits




Charges des autres activitds

Chiffres en k€ 20002014
3

(5 556)

Charges sur immeubles de placement

Charges sur apérations de locafion simple

Autres charges

Note 23 - Charges générales d'exploitation

Chiffies en I€ 200942010

Charges de personnet (347 249}

Aulres charges administratives {128 021

Les charges générales d'exploitation comprennent 191,2me relatifs a lactivité du groupe Rothschild & Cie Bangue intégré globalement.

MNote 26 - Dotations aux amortissements ot dépréciations des immiobilisations incorporelles et corporelles

Chiffies en kE 200972010

Dotations aux amorlisserents

Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles {2 881)

Dotations aux amorissements des immobilisations corporelles {12 351)

Dapréciations

Dotations et reprises de dépréciations sur immobilisations incorporelies

Dotations et reprises de dépréciations sur immohilisations corporelles

Les dotations aux amortissements et dépréciations comprennent §,8mE relatifs & l'activité du groupe Rothschild & Cie Banque intégré
gfobalemant.

Note 27 - Cofit du risque

Chiffes ex k€ Dépréciations ([I:;:‘);.ci?::isigﬁs irrc('::ct‘.)él:l\:?.:;lcs R;:O::::::l:sm 206972010
Préts et créances {12 009 37 948 (28 283} 4 564 {59 511}
Titres a revent fixe (23 493) 18 474 {7 983} 337 {40 896}

{3 808)

Aulres {7 500} 8 567 {4 289} -




Note 28 - Gains ou pertes nets sui auires actifs

Chiffres en k€ 2009/2010
Plus et moing-values de cession dimmobilisations corporelies et incorporeties 57
Résultat de cession de titres consolidés {1983}

Produils de réévaluation sur participations dans les enfreprises mises en équivalence -

Le résullat de cession de litres consolidés comprend 5,1mé de plus-value dégagée lors de fa cession de la participation historique de
23.5 % dans Les Domaines Barens de Rothschild (Lafite) (« DBR »). I comprend également 11,5m€ de plus-value de cassion par RCB
de 66% de sa participation dans Sélection 1818 (anciennement "Selection R").

La cession d'une partie de Pactivité de gestion d’actif Selection 1818 (anciennement « Sélaction R ») a entraing 1a constatation d'un
produit de réévaluation de la quote-part de capitaux propres encore détenue pour 12,0mE,

La prise de contrdle de RCB par Paris-Oriéans a entrainé la réévaluation au compte de résuitat de la guote-part dintéréls détenue parle
Groupe dans RCB avant le regroupement correspondant aux titres précédemment mis en équivalence pour §,9meE.

Quote-part d'intéréts détenus dans RCE, évalué A sa juste valeur au 1 avrit 2010 42393
Valeur des titres RCB mis en équivalence au 31 mars 2010 71983
Part du groupe dans la mise en équivalence de RCB au 31 mars 2010 30,45%
Quote-part RCB dans ['écart d'acquisition %ié 3 la prise de contrdle majoritaire de Concordia Holding (ex CBV) ert 2007 {cf, 13 568
Note 10)

Quote-part Groupe d'actif net identifiable de RCB au 1% avril 2010 36 487

Note 29 - Impdt sur les bénéfices

La charge nette d'irpét sur les bénéfices se décompose en charge d'impots courants et en charge d'impdts différés

lmpbts courants

Chiffres en k€ 20092010
Charge d'impdts de la période B9
Ajustements sur impdts de lannée précédente (272
trapositions a Fétranger -
Effets des conventions de non double imposition -
Déficits fiscaux reportables -
Retenues & la source irrécouvrables 1047
Autres {305}
- i
Irpdts différés

Chiffres en k€ 2009/2010
Différences temporelles 2157
Déficits fiscaux reportables -
Changement de taux d'imposition -
Ajusternents sur impéts de année précédente 3340

Autres




Rationalisation de la charge d'impdt

Chiffres en i€

Base

1S an tanx de 33 7 %

Résuliat net d'ensemble

234 593

Ratraiternents

Résultat des sociédtés mises en équivalence

tnpoét surles socidtés

(15 210)
46 404

Résultat des societés intégrées avant I3

265 787

88 587

Retraltements de consolidation (impéts différés, ajustements de juste valeur, reprises et
dotations aux dépréciations, autres)

Daficits raportables

Différences de taux {Contribution Soclale sur les Bénéfices, plus-values a long terme, 3.C.R,,
impdt américain)

Activités abandonndes ou cédées
Différences permanentes

Différences temporelles et auires

{11 109)
2 568

(45 010)

10085
1283

Impodt sur les sociéiés consolidées

46 404

Tatex d'imposition réel

Résultat net part du Groupe
Résultat het des participations ne donnant pas le contréle

Impdt sur les sociétés

37 868
196 725
46 404

TAUX D'IMPOSITION REEL

16,51%

Au cours de Pexercice 2009/2010, le taux dimposition réel du Groupe était de -1,27%.



Note 30 - Engagements donnds et regus

Engagemenis donnds

Chiffres en k€ 3140312019

Engagements de financement 128 026
Engagemeants en faveur d'établissements de crédit -
Engagements en faveur de {a clientele 128 026
Engagements da garantie 806 700
Engagements d'ordre d'dtablissements de crédit F71 260
Engagements d'ordre de la clientéle 35 440
Aulres engagements donnés 120 060
Engagements de souscrire des lilres 36 483
Autres engagements donnes 83 577

Les engagements donnés comprennent 32mé& relatifs & I'activité du groupe Rothschild & Cie Bangue intégré globalement.

Engagements requs

Chiffies en k€ 314432010

Engagemenis de financement 81 845
Engagements recus d'établissements de credit 81 545
Engagements regus de la clientéle -
Engagements de garantie 186 643
Engagements requs ¢'élablissements de crédit -
Engagements recus de la clientéle 186 643
Autres engagements regus 10 456
Auires engagements regus 10 456

Les engagements recus comprennent 11k relatifs a l'activité du groupe Rathschild & Cie Banque intégra globalement.

Le Groupe & mis en place dans ceraines enfités un systéme de rémunérations différées. Au 31 mars 2011, les autres engagements
donnés comprennent & ce fitre 59,9m€ pour 46,8mE au 31 mars 2010 d'engagements dannés aux salariés sur des rémunérations
différées qui leurs seront réglées sous réserve de leur présence effective dans le Groupe & chague date anniversaire.

It peut arriver que le Groupe soit impliqué dans des procédures juridigues a l'occasion de Pexercice de ses activités. Sur la base des
informations disponibles, it n'y a pas de procédures juridiques en cours susceptibles d'affecter sensiblement la situation financiére du
Groupe.

Engagements de location financement

Le Groupe a contractd des engagements de location financiére pour des locaux ulilisés en priorité par le Groupe. Ces contrats de
location financiére de nature immobiliere comprennent des options de rachat et des clauses d'indexation classiques pour ta location de
bureatix.

3H03/2010

Chiffres en k€ Tervaing ef
- Autres
construciions
Moins d'1 an 20990 598
Enkre 1 et 5 ans 57 877 420

Plus de 5 ans 28 190 -

147 057 1018




Mote 31 - Reésuliat par action
A 31 mars 2011, te capilal social de la socidtd Rothschild Concordia SAS comptait 517 831 155 actions 1€ de nominal.

l.e pourcentage ¢'intéréts sur le Groupe Paris-Orléans a varié durant Fexercice en fonction des différents mouvements de détention de titres
Paris Orléans par les sociétés du Groups, Ce pourcentage d'intdrdt s'établit 4 51,61% sur l'exercice.

Le résuliat par action est calculé en divisant le hénéfice net part du Groupe par fe nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circidation
pour ka période. Etant donné I'ahsence de produits pouvant avoir 4 terme un effet dilutif sur le capital de Rothschild Concordia SAS (hons de
souscription...}, le résultat par action dilué est le méme que le résullat par action.

Le résultat net par action {part du Groupe} de I'exercice clos le 31 mars 2011 s'édléve & 0,073€ conlre (0,026€) au fitre de l'exercice
précadent. En l'absence de résuitat sur aclivités cédées oy abandonnées, le résultat par action des seules activilés poursuivies est le méme
que fe résultat par actlon,

Mote 32 - Pariics lides

3140372010

Chiffres ent ke Eniveprises mises on -
. Autres partics fides
tquivalence

Actif

Préts et avances sur les élablisserments de 15 _
crédit

Préts et avances sur la clientéle - -
Aclifs divers 1790 18 881

Passli

Uettes envers les etablissements de cradit

Dettes envers ia clientéle 16 549 -
Dettes représentées par un litre - -
Passifs divers 270 102

Engagement de financemsent et de
garantie

Engagements de financement donnes

Engagaments de garantie donngs

Engagements de linancement recus

Engagements de garantie ragus

Efétments de résultat relatifs aux
opérations réalistes avec les parties
Hées

Intérdis requs

Intérdts versés

Comimissions regues

Commissions versaas

Autres produits 3 7

Aulres charges {1 055) {430}




Note 33 - Honoraires des Commissaires aux comples

Caitliau Pedouit of Associés KPMG Awndit

po 20092018

et

2009/2010
Ty kE En %

EakC Eo%o . Bik

Agciit

« Cammissariat aux comptes, certification, examen

des comptes individuels et consolidés

- Rothschild Concordia SAS {sociéé mére) 28 26 1%
- Filiales intégrées globalement 397 2834 79%
- Autres diligences et prestations directement lides

& la mission du Commissalire aux comples

- Rothschild Concordia SAS (société mére) 3

- Filiales intégrées globalement 8 0%
Sous-total 2871 80%
Autres prestations rendues par les réseaux aux f#iales intégrées globalement

» Juridique, fiscal, social - - - - 363 10% 557 15%
* Autres - - - - 279 8% 182 5%
Sous-total -

- - 642 18% 739 20%

Note 34 - Rémunérations des organes de Dircction

Pour fensemble du Groupe {société Paris Crléans, sociétés contrblées par lfa société ou la contrblant), les Dirigeants ont pergu
globalement, au cours de Pexercice 2010-2011, les montants ci-aprés au litre de:

L Remunérations fix@s ... 3780 k€
LJetons de présence... . 18,0 k&€
CAvantages en natire. ... 8,4 kE
. Total avaniages a court{erme. ..., 400,4 k€

Par ailleurs, dans e cadre des engagements de retraite et assimilés {Note 38), Paris Orléans n'a pas de capital & constituer au bénéfice de
certains mandataires sociaux relatif au régime de retraite supplémentaire des cadres.

Aucun avantage postérieur a lemploi vis-a-vis des organes de Direction ne demeure a la ciéture de l'exercice, Aucun autre avantage a
long terme n'a &t& cansenti aux organas de Direction sur la période. Les dirigeants n'ont pas bénéficié de paiement en actions au fitre de
I'exercice 2010/2011.



Note 35 - Avantages uu persennet

Régimes postéricurs & Pemploi i prestalions définics ef andres avanlages i long ferive
b { 4 :

Le Groupe cotise auprés de différents organismes de retraites pour les directeurs et les employés des filales opérationnelles. Les plus significatifs sont déerits ci-
dessous

Régimes propres nu sous-groupe RCH
Le codt de ces avantages a &té enregistré au comple de résultat durant Fexercice pour les valgurs suivantes :

Le NMR Pension Fund {NMRP) est géré par NM Rothschild & Sans Limited au profit des salariés de certaines entreprises du groupe Rothschild situges au
Rayaume-Lni. Le fonds comprend un dispositif de retrailes 4 prestalions définies qui a £té farmé aux nouveaux enlrants en avril 2003, et un disposilif de cotisations
définies établi prenant effet en avril 2003,

Le NMR Overseas Pension Fund {(NMROP} est un organisme de prestations définies géré au profit des salariés d'un certain nombre d'entreprises du groups
Rothschild situges hors du Royaume-Unk

Les dernigres évaluations actuariefles des fonds NMRP et NMROP ont 8té effectuées respectivement au 31 mars 2010 et au 31 mar 2009 at ont &té mises & jour
au 31 mars 2011 par des acluaires indépendants, Comme le requiett la norme JAS 19, le monkant des engagements’ au litre des pensions de retraites et du codt
des services a éié délerming en ulilisant la méthade des unités de crédit projetées.

Rothschild North Amertca Ing maintient un plan de refraite non financé et d'aulres accords de relrailes qui constituent les engagements de retraites refatifs aux
employés concernsds (RMAR), Ni le plan, ni les accords de retraites ne fournissent des couvertures maladie ou autres avaitages aux employes ou aux retraites.

Rathsehild Bank AG, Zurich (RBZ), géra un organisme de refeaites au profit de certains employés du groupe Rotshschild en Suisse (RBZP). Cet organisme a éké
créé sur la base de la méthode sulsse de catisalions définies mais ne remphit pas tous les oritéres d'un plan a colisalions définies tel que lo définil la notme IAS 19,
Pour celte raison, e plan de retraites est présenté comme un dispositif de retrailes & prestalions définies. Les engagements de retraites sont couverts par des
actifs des régimes de retraites du fonds de pension « Pensionskesse der Rothschild Bank AG ». L'organisation, fe management et le financement du plan de
retraites respectent le cadre réglementaire. Les employés actuels et les refrailés (anciens employés ou leurs ayants deoil) regoivent des pensions déterminées
statutairement lorsquils guillent 1a société, quils partent 4 la retraile ou en cas de décés ou dinvalidité. Ces pensions sont Imancées par des colisations de
Femployeur el de Femployé fixées stalutairement.

Certaines entreprises du Groupe ont des engagements non financés en rapport avec des relraites ot aulres prastations vis-a-vis des anciens salaries.

Les principales hypolhéses retenues pour Faclualisation a fa date d'arrété sont les suivantes :

2019
o
I:I;;«{:I?Of’: RBZP RMAD
Taux actuatisation 56% 3,.0% 4,5%
indice des prix de détail 3,7% - -
inflation des prix 4 la consommalion - - -
Produits attendus das placemends 6,9% 3.8% -
Tawx de croissance attendu des salaires 47% 1,5% -
Taux de croissance altendu des retrailes : - 0,3%
Cappé as.0% 3,6% -
Cappéa25% 2,4% - -
Espérance de vie des hommes retrailés dgés de 60 ans 27,3 210 7.0
Espérance de vie des femmes retraitées dgées de 50 ans 281 24,0 21,0
Espérance de vie des hommes retrailés dgés de GO ans dans 20 ans 28,4 - -
Espérance de vie des femmes relraitées dgées de 60 ans dans 20 ans 304 - -
Mantanis compiabilists an bilon au 3 1 mars 201
Chiffres en k€ I;?&Il:l;);? RBZP RNAP Autres
Valeur aclualisée des obfigations financées 625 915 164 142 - -
Valeur de marcheé des actils des régimes (671412} {160 007) - -
Sous-total 534803 4138 . -
Valeur aclualisée des obligations non financées - - 31 450 8518
Tatat {comptabiliss} 54 803 4135 31 450 8 518
Aclifs des régimes non complabiisés - 1378 - -

Total {comptabilisé et non camptabilisé) 54 803 5613 31 450 8518




Montanis comptabilisés au bitan au 31 mars 2010

Chiiffres en k€ ?,j;?}i:‘;)f: RBZY RMNATL Autres Togal 2010
Valeur actualisée des obligations financées 626 207 138 534 - - 764 741
Valeur de marche des actifs des régimes {524 584) (138 518} - - {663 103}
Sous-total 101 623 15 - . 101 638
Valeur actualisée des ohligations non linancées - - 33882 3952 42 834
Total {comptabilisé) 101 623 15 33882 8 952 144 472
Aclifs des régimes non comptabilisés - 3363 - - 3363

Fotal {comptabilisé et non comptabitisé) 101 623 3378 33ss2 8952 147 835

Variations cles engagaments de refraite sur fexarcice

Chiffves en k€

Consolidation des investissements comptabilisés auparavant en capitaux propres 2249

Cofit des services rendus (net des cotisations versées par les autres parlicipants du plan) 0210
Colit des intéréts 36 226
Perles / (Gains) actuariels 186 799
Prestations versées aux hénéficiaires {30 604}

Gotils des services passés

Liguidations

Wariation de conversion et autres mouvements

Les variations des actifs des régimes non coniptabilisés sont enregistrées en report a nouveau.

Variations des actifs du plan de régime de retraite sur ’exercice

Chiffres en k€

Produits attendus sur les actifs des régimes de retraites 32038

Pertes / {Gains) actuariels 95177
Colizations du Groupe 29 156
Prestations versées aux hénéficiaires {26 023)
Ligutidations -
Variation de conversion et autees mouvements 23137




Au 31 mars, les aciifs des régimes de retraites se décomposent en 5 catégories pringipales :

2019
NMRE MMROP RBZP
Agtions 44% 55% 24%
Clligations 20% 13% 57%
Liquidités 18% 23% 7%
Hedge funds et private equity 14% 6% 10%
immobifier et aulres 3% 3% 3%

Sur l'exercice, les actifs des régimes de retraite se sont appréciés de 50 571k€ {contre une gain de 127 214k€E en 2010} . On obtient le
taux de rentabiiité attendu a partir de 1a moyenne pondérée des taux de rentabilité 4 long terme attendus sur les classes d'aclifs des
fonds & horizon long-terme, aprés déduction des frais de gestion encourus.

Mantants comptabilisés au compte de résullal relatifs aux régimes postérieurs & Pemploi & prestations détinies

Chiffres en k€ 2010

Colit des services rendus {net des cotisatians varséas par les aulres participants} 10210
Colt des intéréis 36226
Produils attendus sur tes actils des régimes de retraites {32 038)

Colits des services passes

{Gains} / pertes sur les réductions ou liquidations de régime

Autres

Les ajustements observés relatifs aux actifs et passifs des régimes de refraite sont les suivants :

Chiffres en k€

Différence entre les produits sur actifs réels et altendus

Gains et pertes ohservés surle passif

Chiffres en k€
Gains / (pertes) aciuarieles comptabilisés dans l'année

(91 622)
(121 080)

Pertes actuarielles cumulées complabilisées dans Fétat des produits et des charges complabilises

Régime propre A Ia société Paris Orléans

Au 31 mars 2011, Paris Orléans n'a plus d'engagement afférent au régime de retraite supplémentaire des cadres. Cef avantage
s'appliquait 2 certains des cadres ¢t garantissait & ceux-ci un supplément de retraite annuel égal 4 20 % de la moyenne des salaires
bruts pergus au cours des trois derniéres années pleines d'activité dans l'entreprise. Les droits n'étaient acquis gue lorsque le
participant quittait 'entreprise pour prendre sa retraite et 4 condition qu'a celte date il remplisse les condilions suivantes © avoir un
salaire de référence supérieur & quatre fois le plafond de la Sécurité sociale, avoir une anciznnetd minimum de § ans et étre age de 60
ans. Cet avantage a été définitivement supprime en 2009,

Régimes i cotisations définies

Chiffres en R€ 2009/2010

Charges sociales ef fiscales sur rémunération

Charges de relraites - régimes a cotisations définies

l.es charges sociales et fiscales sur témunération éomﬁrenne
globalement.

Les charges de retraites relatives aux régimes a cotisations définies comprennent 8,1m€ relatifs & lactivité du groupe Rothschild & Cie
Bangue intégré globalement.



MNote 36 - Informations sectorielles

Répartition de 'activité par secteurs d'activite

Conseil en
ingénicrie  Bangue privic

Chiffies en &€ fnancidre ¢b et Gestion C}l.pll:\i .lulnmlmtlons
. Envestissernent inter-seefenrs

Baague de d'aetifs

fnaneement
Ravenus
Produits provenant de clienis extarnes 848 216 309 194 57 196 -
Produils inter-secieurs 18 014 1164 {1717} {17 4861)
Produit net bancaire 866 230 310 358 55479 {17 461) | !
Résultat d'exploilation par secteur avant charges non ventilées 480 057 100 425 18398 {17 681)

Charges non ventiiées

Résultat d'exploitation

Résulta des sociélés mises en équivalence avant charges non

venlilées 6 148 4 308 4 664 -
Gains ou pertes neltes sur autres actifs 5 404 25 620 5 324 ]
impdis

Résuitat net consolidé

Conseil en
ingénievic  Bangue privée

Capital Eliminations

Chiffies en kE finamcitre et et Gestion \ .
o Investissement  infer-seefeuns
Banque de d*actifs
financement

Autres informations seciorislles

Aclifs sectorials 4 656 487 3 666 868 840 538 {292 943)
26 756 -

Tilres mis en équivalence 21053 17 850

Passifs secloriels 3762197 3036 232 257 947 {125 118}

Reépartition de F'activité par secteurs geographicues

Royaume-Uni
Chiffres en k€ France etfiles Anglo- Sutisse Amérigque
rormanides

Asic ot Autres pays Lliminations
Australiz @ Europe inter-sectewrs




Répaiition de Faciivité par sectewrs d'activite

Conseil en
ingénieric  Banqne privée - AT

Chiffres eit i€ financidre of et Gestion I (‘}tlils)«::::mn ] ]I;;:::]_lslii::li 34/03/2010

Banque de d'actifs TRVESTISS ’

fizancement
Revenus
Produits provenant de clients 707 630 149 970 14 076 . 871 676
aviarnae
Produits inter-secteurs 14 733 1318 (3759) {12 293) -
PrO:c_[ui__t'nét_ bancaire 722 363 151 288 10 318 (12 293) 871 676
Résultat d'exploitation par secteur avant charges non ventiiées 376 162 49170 {63 577) (11 170) 360 585
Charges non venlilées {284 726)
Résltat d'explottation 75 859
Résgltat des sociétés mises en équivalence avant charges non 12 524 {834 1296 i 15 654
ventilées
Gains ou pertes nettes sur audres (2132 {56) 262 . {1926
antifa

Impéls 1139

Conseil en
ingénieric  Banqgue privée . T
Chiffves en k€ financitre et et Gestion Capital Eliminations 51035010
. Envestissement  infer-scefeurs

Bangue e d'actifs

financement
Autres informations sectorielles
Actifs sectoriels 4970 788 2449 221 570 508 {252 513) 7 738 004
Titres mis en équivalence 70226 27 924 43 657 - 141 807

Passifs secloriels 4 203 629 1857 274 267 336 {113 &65) 6 314 374

Répartition de I'activité par seciewrs géographiques

Royaume-Uni
Chiffies en k€ France of Hles Anglo- Suisge Amdrique
unormandes

Asie et Antres pays Eliminations

Australie d*Burope inter-secteurs 3140312010




-

Note 37 - Périmetre de consolidation de Rothschild Concordia SAS

s U jet - 317032010 Méthode de consolidntion
Mom des soctétds Pays d'netivité i ‘.:. I-w‘_‘eim-._r_ = Y
S frf*‘x\'«»\;w . o on i
e 2%’“ P& % de contrdle | % ineérdts B Bl 3170302018
A A SRR
Consell en ngeniers financldie ek hangua e dnansentand .
East LLE TaatsclInis 1688 155,00 3 G
w Capitat Limited » Austealie 33,65 FC0,00 30,448 1.0
Anstralie 65 160,00 3044 LG
Arraw Hawthar Pry Limited JAunstealic X 100,00 30444 1.G
Arraw Investment Ply Limited Australic 100,00 30,44E 1.5
Deleping- en Byploityizmif, Brina B Y. Pays-bas 109,00 30,4 1.5
Capital Professions Fingnes Limited Rowanme-Thng 195,00 30,0 10
Charter Gak Graug Limited Lituts-Linis 16,04 304 1.3
| Concordia Lelding SARL (ex Cancordia V) France 100,00: 51,62} 1.
Coentinuation Compters £imited Royanme-tni 10000 30 B8
E.L.J Mominges Li Royaunae- U 100,00 30014 G
Ehsinare Part, ¢ Senv Brésil 10000 a4 3
ESOP Services AG Suisse 100,00 4398 .G
j FR E Frange - . -
Fingting Hetdings Limited Royatme-Lni 100,08 30,44 5 1.
Fineline Media Finanee Limited Royaunwe.1Ini 100,00 3440 . .G
ive Areows Caprital Markels LLEC Eiais-1nis 160,00 oA 5 1.3
ve Arrows Films Pty Limited Ausirilic 160,80 kL) : [R¢]
¢ Arrows Fingoeg Linnited ayaume:Un 100,00 30,44k LG
Etats-Ems 1080 30,1 A Le
Five Arcows Infernalional Ine. tats-Unis 1080 30,4 £
Five Arrows Leasing Group Linited Royaume-Lin 140,01 30,44 . G
Five Arrows beasing Hotdings Liniied Royaume-Un 100,00 3004 8 (%)
Five Arcows Leasing Limited Boyaume L §00,00 A . G
TFiws Areows Management Linited Royauite-Lini 100,00 0,44 I.G
G Rothsehild & Cie France - . 3 -
| Guernsey Loan Assct Seewitisation 3 13 auplo-normandes 104,00 30,14 . 1.G
 Tnternationak Property Finanee (Spain} Limited Royanme-1tni 100,000 34,4 | 1.G
E Jolran Limited Hes anglg-nonmandes 100,00 341 i 1.6
fofran NV Antiltes hallandaises £00,00 3 LG
Lanchridge FHloldings Limiied Reygume-Uni 100,60 i 1.G
| Lanchridpe Investieent hianagement Limited Rayaume-Uni 100,00 3 LG
Lease Posfolio Mananement Biiuited Royaume-Uini 109,00 10,4 L]
LE Bathschifd Ene. Etats-Lnis 105,00 13
Maison {C1) Limited Yes anlo-normandes 100,08 LG
Marinada MY Antilles hollandiises 1C0.00 LG
Marglace [MNe A5 Limited Bovaume-Lini 150,60 LG
[MBCA Finance Privale Limited Zimbabwe 18,21 BLEE,
MBCA Holdings Limited Zimbalve 4,96 1G
MAICA Limited Fimhabwe 10,00 LG
| dentor Industciat Trust Limited Royauwme-13ni 100,00 LG
2lst Twao Limited Royaume.Uni 10,00 LG
Miustana Capital Panisers Ing. Canada - -
3 G Research Limited Bgyasume-Lini 100,00 .G
il M Rothschild & Sons {Denved) foc. Etats-Linis 10000 LG
o Rothsehild & Sons {Inteipational} Limited Royauee-Uni 100,09 1.G
M & Rothschild & Sons (Leasingd Linited Rovawne.Tini 186,001 LG
M Rothschild & Sons (South Alrica) {Proprictaryd Linited Alrigue du sud 51,043 1.G
N M Rotbschild Asset Monagemen Holdings Limited Royaume-LIni 160,80 15
M Rpahischifd Asser Management Eimited Rovaume-ini 100,00 1.G
|3 % Roothschitd Danking Limited Royayume.Uni 100,00 LG
3 M Rothschild Corpeeate Finance Limited Royayme-Lni 10008 1.G
M Rothselild tHoldings Lirsited Roymane-Uni 100,00 G
M ui Rothschild Investment Management Linted Royaume-Uni 100,00 1.G
M M Raothschild Serviees (Bermuda) Limied 3ermudes i¢0,80 G
NC {Bermuda) Limited Jermudes 100,00 1.G
NG Investiments {Barbados) Tng Iarbades 100,00 1.3
NG Tnvestments NV Antilles holandaises 109,08 10
NC Limited Ues anghe-normandes 100,000 LG
M Participationg H¥ Antilles hodlandaizes 10,00 LG
NCCF Haldings Liceited Royaume- T 160,00 G
NCT'S Haldings Limited [es anglo-nemumndes 160,60 a0 A3
Mew Court & Partners Limited ayaunme-Unt 10600 30,44 L4
Mew Court Fund Managers Limited Royaume-Lini 106,00 3044} G
New Coyrt Noininges Limited Royaume-1ini 100,00 .G
Wew Court Nominees Private Lintited Sinpapour 100,00 G
Mew Cowt Propeny Services Royaume-Uni 100,00 LG
e Court Securities Limited Royaume-Uni 160,00 16
tew Conrl Serviees Ine, Ytats-Uhnis 10,00 1.G
Mew Court Trust Limited Boyaume- L 104,00 1.G
T Rathschild & Spos {Asia) MY Antilles hollandaises 100,08: LG
i Rothsehild & Sons (Beasily Limiteds Brdsil 160,00 i
MM Rethsehitd & Sons Limited Royaanme-Unt 100,00 ke
NMR Consutiants NV Antilles holbandrises 100,00 At
MNME Eweope Royaumenk 50100 MEE
MR Inteenational WY Antitles hollandaises 100,00 1.0}
Q C Investreents Limited Royaume-Lini 1040, 0 1.G
10 C Invegments Limited e anpla-normandes L0080 1.G
O Chils SA Chill 160,60 LG
| O1d Court Limited Royaume-Lini 100,00 I.G
Paningo Corparation MY Antales hollandaises 100,00 1.G
| Pluseare Lintited Royaume:Lini 106,00 1.G
Print Finance Limited Royaume-Lini - -
PT Rethsehild Tndonesia Indougsic 00,04, .G
RATE Linited Hang Kang, 0,00 e
BAN Japan Lienited Japon 0,00 G
RAPH Holding AG Suigse 00,00 .
[RCE (Iseacl) BY ays-liss 108,00 .G
RCE {Russia) BY ussic 100,00} 1.G
RCEH Finanee (€1 Lid les anplo-normandes 100,09 1.G
Rothsehild & Cie France - -
Ching I— - -
Bulbai 150,00 LG
Chine 100,00 G
Rermudes 96,19 27,63 : G




314032010 Méthade de consolidation *”
Maont des sucifiés Paysl'activiid  proasaemsarimmdmaiani———— S
3 % tle conbriile JTA3L2010

Ites angho-normatdes 100,00 i
Stisse 100,00 1.G
Etats-Unis 100,041 1.6
Rayaume-Uni 150,90, 1.6
Australie 140,00 LG
lles anglo-narmandes 100,00 1.5
Carada 100,00 1.G
Canada 150,00 LG
Canada 100,00 LG
Suisse 100,60 LG
Suisse FIR ; LG
Franee 100,00 104,00 Suociélé-mére
Raoyaume-Uni 10000 A 1.G

Rothschild & Cie Banque Frange - -

| Batischild & Cie Fanque Bangus (sous-pronpe consohdd) France 44,25

Rothschild Espatta £.4 Espagne 100,00

Rathsehild Butope BY ays-bag EQ0, 00

Rothschil Eucope Linited Layaume: Uni 100,00

Rothsehild Burape SNC Frange S0, Dl

[Rothschild Finange Linited Ravaume-Uni 109,09

Rothschild Finarcial Seivices lns, Grats-Unis ), 00:

Rothschild Furd Managers Linited Ruoyaume-Tini 0,00

Rathschild Gold Limied Royaume-Tint 0,00

Rothseliid GabEl Altemazgng 100,00

Bertlischitil Floldings Eimited Royaume-Uni 100,00

Raethsehill Hong Kong Limited Hang Kong 100,00

Rothschild ng. Laais-Unis 100,00

Rothschitd Tndia Holding AdG Suisse 10050

Private Limited de 100, 60 .
restoent Banking Serviees LLP Royaume- U : b

Hothscl Jaresl 09,00 LG

Rothschild ltatia 8 p.a. Itabic: : _1 0o 00 LG

Rothsclild Japon KK Japun 60,00 LG

Izothschatd Latin Aneerica NV Antitles lioMandaiscs 40,00 LG

Roibschitd Life Limited Royaume. Ll 100,08 1.Gi

Rothschild Linmied long Kang 194,001 1.G

Rothsehild Limited Royaume-Unt 100,00 1G

Roihsehild Mabaysia Sendictan Berhad Malaisia 160,08 1.5

Rothsehild Management AG Suisse 140,99, L3

Rothsehild damapement Services §bited Royaume-Unt 160,00 A3

Rothsehild Mexico Guernsey Limited lles anplo-narmandes 100,00 A

Rothschild Mexteo 54 do OV Mexique 160,00 4]

Rathschild Mordig AR Sudde 100,40 R

Rathsehild Nominees (Hong Koo} Limited Hung Kong 100,30 A3

Rothsehild Momigees Limited Rpyaunwe. Uni 100,40 F

Rethsehild Mucth Augrica Tng, Etats-Unis 100,00 G

Rothsehild Polska Sp. 2 0.0 Pelogne 100,40 1.6

Rothsehild Portugal - Seevicos Financeiras, Lda ‘oriugal 100,00 LG

Rothsehibd Proparties Linited oysume-Uni 106,00 0

Rothsebitd Reatty Group Tnc, 1E1ats-Unis 100,00 .G

Rothaehild Realty Inc, Etats-Unis 109,00 L8]

Rothsehild Besery Raoyaume-Un - -
Royauene-Un 100,08 -
Roymune-Uni 100,00

Rothselutd Sinpapore Limited Singapour 1D,

Rothselutd Tarkey Turquie 58| 140,

Rathschitd Yeatures Asia Ple Limited Singapour : 00,

[Rothgehitd Ventures inc. Ttats-Uris 0.9

Bothschitds & Co Limited Rovaume-Lint 00,0

epabechilds Continumion Finanee {013 b hnited Tes amglo-normandes 100,00

Raothselilds Continuation Finanes BY Pays-bas 2500

Rotbschilds Continuation Finanes Holdings Limited Boyaanue-Lni 100,00

Liothsclilds Contimuation Finance PLEC Royaume-Uni 100,60

Rothsehilds Continuation Holdinas ALY Suisse 52,77

Rothsehilds Conlination Linited Royaume-Uni 100,60

Rothsehilds Finanee (€1 Limited ttes anplo-normandes 100,00

Sy C{ Internatiopal ) Limited tles anglo-nosmandes 106,00

SCS Hohlbing SAS Framce 0f00

Segond Continuation Limited Royaume-Uni 00,00

Shicld Trast Limited Royaume-tini 09,00

Shield Holdinps {Guernsey) Limited Ites anglo -normandes 109,00

Shicld MBCA Limited Royaume-Lni 106,08

Shield Secuntics Limited lgs angtla-normandes 196,00

Southern Arrows (Piy) Limited Afrigue du sud 100,00

Specratist Tleet Services Timited Reyaune-at 00,00

51, Julian's Propecties Limited s anglo-normandes 50,00

State Secwnties Holdings Limiled Royange-Tn o164

Hlute Securifies Limited Reoyaiante-L 97 64 G

Thied dgw Cowt Linvired Royaume-Lint 10,00 1.0

Transaciipn R Feange - -

Walbrook Assets Limited Royaume-Uni 140,00 1G

Baneue privée ot Gestion d'actifs

Anterang Holdings AG Glarus Suisse 160,00 1.G

Blackpoint danagernent Tles angle-normndes - -

Crealin 5.4 Shisse 100,00 1.G

| Equitas 5.4, Suisse 000 LG

Master Mominges Tne. Hes wierpes 100.00 LG

Messing Participations Franes - -

Mantaizne Rabelais France - -

QOld Court Lid Ees angto-notmandss 100,00 e

|[RBZ {Bepiesentaiive) Pig, Limited Singapour 100,00 he

WR Fiduciary Limited. Suisse 100,00 G

| Foabischild & Cie Gestion France - :

Bophachild Advisory parinees AG Sulisse 100,00 1.G3

Rothschild Assurance & Courtape France - -

| otbschild Bank (CF Linited Ites anglo-normandes 108,00 1G

| leothschild Bank AG Suissi 109,00 IG




31/05/2010 Méthade de consolidation
Mom des secidids Pays t'activitd
Y dle conirdle | % winkéufls 310372010
100,90 221 1G
100,00 30400 i
____ 12,67 pr iy G
aginent (Lo Kooy Limd Homg Keong 10000 23,12 8
R aement Einitgd Royaume-Lni 104,00 21,62 G
laagement Limited 0 24,462 L&}
fings Al 1900 22024 LG
T1ustees Limitetd 100, 22,12 5 ..
Rathithile 100, py R Fis G
Rothsehild | Stisse 100, 2,12 LG
Rethschifd | 1oy wigraes 106, 212 L
Rathsehitd 1) Canada 10,00 2212 163
Rethzchild Trus n Limited Thes gainnnn 100 5! 2,121 LG
Rethsshild Trest Carporation Limited Royaume-1ng 0,00 212 it}
ncial Services Linited Hes anuloarmandis 40,00 22,12 £
Hes anglomormandes 00,00 22,12
1! Mouvelle-rebands 30,04
‘st Protectors Eamited Ales anglo-noomandes 100,80
Robschifd Trustes Services {Trefand) Limited {rlanda 108810
tonbschild Yermigensvenwaliungs. Gl 1 Allermagne 109,00,
Rotrast Monsiuees Limited Royaume-Lini 109,00
BT0 Trustees Liited Teg vivepes D, 00
LTI Protectors Hes vieraes 00
178 Cengva 54 s 0%
E Sagitas AG Cilarus uisse 00,0
Gagitas SA Zirich 1isse 100,07
Sofection 1318 France -
| Seteetion B Tsmobilier Frarcé -
Capital Investissemeont
ACTEY {31 Ca. Hes caiman 5 060
| Aleandernlme Ivestissemen France 100,09
LCentrum Eris A eahougg 160,0H
Centrum fonquille L Loemlouryy 100,04
 Ceninuim Narcisse e mbanrg 100,60
Centnim Orchidée Laxembours 100,60
Chaptal Investissemants Franee 10%,00:
Comepar {saus-proup consolidé) Frawee 25,00:
Cominuation Investmens NV (CINYY Pays-bas .16 3933
FA Interontionsl Limited Reyawme-Lini .55 150,04
FAC Carry LP Hes anpla-noeraandes, 5 00,
Fin 'O Eaaxembonrp ol 100,
Five Aerows (Seatband) Geaeral Pacner Linited Raovaume-Lni 5 100,
Five Arrows Capital AG Suisse 65 106,00
Five Arrows Capitat G Limited 1tez anolo-normandes ,6"51 160, 00;
Five Arrows Capital Linited Thes vigrues 65 104,00
Five Arrows Co-nvesiiaents Feetfor L Royaume-tini 5 160,00
Five Arrows Co-Tavestments Fooder ¥ 50 A SIDAR Luwembourg 65 :
o Arrows Friends & Farnily Peeder LI lles anuto-normandes 85 1400,
Five Arrows Tnvestients $ARL SICAR Lisamboyre 413 100,60
Five Arrows Managers 8.4 Lisgmabaeg ) 10640
Five Arrows Maawis SAS Framge ; 10,00
Five Arrows Megzanine Debt Holder SA Lusembouign 100,00
Five Arrows Mezzarine Floldee LE Ues anglo-ngrmandes 8,00
Five Arrows Mezvaning Bhvestimonts 3.4 rd. Lasenibonre 100,00
Five Arrows Iadnegs LiP les anato-normantdes 100,00
Live Arrows Privgipal Tevestments meraationa) Feeder §.0. 4, SICAR Lagerabours 100,00
Frie Arrows Praprictiny Foedes LP 1les anglo-normandes 104 B0
Five Arcows StfY Co-investment LI' Ibeg anplo-normandes 106 00
Francarep, [ne Etats-Unis 1,00
i Trois Franee 10,00
JRE Asia Copilal Linited e 25040
IRAL Carpy LE Incorporated lles angta-normandss 202
JRAD Proprictacy Tnvestments LE Incorparaigd les annla-nonmasdes 50,00
K Développement Tince 106 {0
1.e3 Domaines Barons de Rothsshild (Lalite} {"DBR" (sousmroupe cansolidd)  [France 23,51
Manufakiurz ¥rance EGHY 00
Messine Manager Investisseiment France 160,00
Marcisse Investissements France 140,00
Paris Orldans France 100,08
PO Capinvast 1 Frarce 100,00
PO Capinvest 2 Frince 108,65
PO Capinvest 3 Franse 100,00
PO Fords {ox Colisde hivestisspments) Frameg 160,00
PO Holding baneaire {¢x SFIRY Frange 10,00
PO Tnvest | Tuxemboure 6284
PO Tavest 2 Aerebourg 52 95
PO hvestirming axernbourg 100
PO Mezzaning fex Franaprion} France 10600
PO Pasti i Luxembolrg 10900
L uxcimbaour 00
PG T Apenbonrs 60,00
| PO Titrisation C Luxentbovrg 180,09
PO Titrismion i Luxerobaurg 160,00
| Pomhicu Venlures Frange 196,09
Quintus Evropean Mexsasing (GF) Limived 1kes anplo-normandes 100, B4
Quintus Burapean Mexzaning Fund Limited pactnesshiy Htes anplg-normandes 40,00
R Cagrital Management Franee -
Rivali Padticipation {saus-proupe consolidé) France 216
SPCA Deus Frange 160,01
Yerseau France 95,0

(1) 1.G. : mdgration globale
MEE. ; mise en dquivalence

{*) Le pourcentage de cantrdle détem par RESAS sur Rothselild et Cle Banque {RCE) est égl au povrcentage de parts détenies por RCSAS et ses filiates sor Penseanble des parts de commandicd of

cammanilitaire dmises par RCD, La capachd de Paris Orddans, Aiate de RCSAS, & diriger tes politiques financitres et opérationnelles de RCE contuit Je groupe d considéter quil dética un contrile exclusf de

RO, méme 51 o2 powrcentags est ifricwr & 30%,









